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El Plan Educativérbelaez municipio educador, 20R019,fue construido y validado a partile

un proceso de construccién ampliamente participativo, tal como se registra el capitulo uno de este

diferentes momentos de validacion previa (discusion yisisdlen las siguientes instancias: ta
con el comité técnico y grupo de expedicionarios viajeros, en agosto 6; taller con g

municipal y algunos concejales, en Septiembre 10; Foro Educativo Municipal con participa
todos los educadores vy réictivos docentes del municipio y representantes de los difere
actores y sectores de la comunidad arbelaence ( realizado el 5 de octubre de 2009). Com
complementaria se adelant6 un panel de experiencia el 5 de noviembre de 2009, con el @b,
priorizar los proyectos para la ejecucion de la primera fase del Plan:22010

documento. Una vez identificada la problematica y formulada la primera version, se reejizaron
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En la elaboracién de este documento participaron: Directivos docentes y educadores de tpdas las

instituciones educativas del municipio de preescolar, basica, mediaiwensitaria; Gabinetg

municipal, concejales; estudiantes; padres y madres de familia; representantes de las juntas de
accion comunal; representantes de empresarios; representantes del sector salud y otros [actores

municipales.

La coordinacion general deste proceso estuvo a cargo deQarporaciénpara el desarrollo, la

investigacion social y la formacion politic€onCiencia Politica
Email:con.cienciapolitica@yahoo.com

Equipo coordinador:

Ma. Crisina Martinez PinedgDoctora en Educacion.

Asesora general del proceso

Luis Alberto RamosMaestro y consultor Educativo

y Doris Mora MoralegDirectora de Nucleo Educativo
Coordinadores Académieddministrativos del proceso

Yadira Ramirez y Juliana Gldsi

Investigadoras y asesoras tematicas
ExpedicionariosCoordinadores de las 11 Rutas seleccionadas.

Este material se puede reproducir para fines educativos reconociendo la fuente y autores.
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PRESENTACION

El Plan EducativoArbeldez municipio educador, 202019, adoptado como politica
educativa municipal, surge como resultado de un proceso de construccién ampliamente
participativo, adelantado durante los afios 268809, tal como se registra en el capitulo

uno de este documento. A partir del reconocimiento de hecesidades, demandas y
potencialidades educativas de la poblacion municipal, asi como las establecidas en el plan
de gobierno municipal 2008011: Arbelaez viable compromiso de todoscsastruye un
horizonte de futuro para el proximo decenio.

ElPlan Educativo se reconoce como un proceso de concertacién desde la diversidad de
concepciones y posturas, y se define commacuerdo o pacto politico por la educacion
construido en, con y para la comunidad arbelaektepacto por la accién transformador

gue se materialice en la vida cotidiana de los arbelaences al trabajar aunadamente por la
construccion de condiciones de vida digna para todos y todas. Pacto que por su caracter
participativo, interinstitucional, intersectorial e interdisciplinar, s@lida como una
politica publica sectorial.

Los referentes conceptuales que fundamentan su trazado en prospectiva se enmarcan en
las tendencias, exigencias y necesidades socioeducativas y pedagogicas contemporaneas,
de manera general para América Latinaely pais y en forma particular para el
departamento de Cundinamarca y el municipio de Arbelaez. Se sustenta en dos grandes
lineas y nudcleos conceptualelst educacion como derecho humano fundamental y el
municipio como escenario educadoRerecho a la edacion en tanto requisito
fundamental para que los seres humanos alcancen su pleno desarrollo como sujetos
sociales, éticos y politicos, cuya responsabilidad de hacer efectivo este derecho y
garantizar su alcance para todos y todas sin exclusiones corms@drEstado, tal como

se contempla en la normatividad vigente y en los acuerdos nacionales e internacionales
adoptados por el paidunicipio educadormorgue la educacién va mas alla de la etapa de
escolarizacion, de los niveles educativos, los sujetosdiican desde la cuna hasta la
tumba como expresd nuestro nobel de literatura, y porque ademas de la escuela existen
otros espacios y escenarios educadores.

¢ Por qué asumir un enfoque de derecho$rque & educacién es un bien publico y un
derecho hunano fundamental e inalienable de todos los seres humanos. Partimos de
reconocer que el ser humano se forma a los largo de la vida, que estd en construccion
permanentemente y que es a través de la educacion que logra desarrollarse en plenitud.
En este sentio la educacién tiene un valor invaluable en el desarrollo humano, en la
construccion de sociedades mas justas y equitativas en las que el valor de la vida se ve
como primera necesidad. Asimismo, la educacion contribuye al crecimiento econémico y
social ddos pueblos regiones y paises aunque no es su fin ultimo.
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A ¢ | enf de la ed L, d ré(ctzF“zl- LISNE2Y Il (A
rgumentar el enfoque de la educacion como derech , cacion La educacion debe s

nos remite necesariamente a los pactos Yy acuerq gratita, al menos en lo concernienty
adoptados por nuestro pais como Declaracion Universal a la instruccion elemental
de los Derechos Human@NU, 1948n la que se expresg fundamental. La instruccion elements
que la educacion ha de tener por objeto el pleno desarrd ¢ Ob']:ga_to“al- '-ah'”s”,ucc"é” tecnid
de la personalidad humana y el fortalecimiento del respe éene‘:;(l)ig&g?ael acczsgaa Log estﬁﬁ
a los derechos humanos y a las libertades fundamenta syperiores sera igual para todos, §
favoreciendo la comprension, la tolerancia y la amist funcién de Los ritos respectivos.
entre todas las naciones y todos los grupos étnicog La educacion tendra por objeto §
religiosos. También aPacto Internacional de Derechd E'eno desa"o'llo fde I'a .pe.rsona"ga
Econdmicos, Sociales y CuItu_ra(@B\IU/I_ECQSOC, 1966)_, reusrgg?oaa{of degéigg'mﬂ;?m?
agrega el desarrollo del sentido de dignidad y capacitg |as liertades  fundamentales
todas las personas para participafectivamente en una| favorecera La comprension, |
sociedad libre; a I€onvencion sobre los Derechos del N| toleranciay La amistad entre todas L
(UNICEF, 1989), en la que se afiade a lo anterior la fina ”"’}.C'F’”es Y todos Los g,r“ploz et”'coﬁ
de incu!car a_ll nifio el respeto qle_l medio ambiente natur gee'gl'zgozcgvizg’drggvzr: ?as i‘iﬁig}n
de su identidad cultural, su idioma y sus valoresely| ynidas para el mantenimiento de L
respeto de los valores nacionales y de otras civilizaciof paz.

Nos remite igualmente a las normas nacionales comq Los padres tendran  derech

Constitucion Nacional y la Ley General de Educacién. | Preferente a escoger el tipo d
educacion que habri de darse a s

KA22&a¢ o
El derecho a la educacion hace posible el ejercicio de 0| peclaracion Universal de los Derech

derechos humanos fundaemtales y, en consecuencia, d Humanos, articulo 26Fuente: Naciones
la ciudadania. A lo largo de la historia se ha hecho evidd Yndas (1948).

gue nuestras generaciones dificilmente podran acceder a un empleo digno, o ejercer la
libertad de expresion o de participacion, si no tienen educacion. Esto sugoeela
educacion no puede ser considerada solo como un servicio 0 una mercancia negociable, sino
como un derecho que el Estado y los gobiernos tienen la obligacion de respetar, asegurar,
proteger y promover.

Su contenido se estructura en cinco capitules primero da cuenta del proceso de
construccion participativa, hecho que fundamenta y sustenta su validez y legitimidad; el
segundo, denominado horizonte conceptual, especifica el desde donde y hacia donde se
orienta esta Politica, qué tipo de ciudadany ciudadanas se aspira a formar y cuales son
los entornos educativos que se requiere construir para alcanzarlo; el tercero presenta de
forma estructurada y sintética la probleméatica educativa existente y que es necesario
resolver; en los capitulos cuaty cinco se concreta el componente programatico del Plan
(objetivos, programas y estrategias) y los mecanismos para realizar la evaluacion y
seguimiento a su cumplimiento.

Los diferentes actores sociales y educativos gestores de este Plan, consieni@s de
responsabilidad social, ética y politica que tenemos como ciudadanas y ciudadanos
activos, y conocedores de las necesidades sociales y educativas por las que atraviesa el
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pais y el municipio en el momento actual, apostamos con este legado a la traasfon
educativa y pedagogica del municipio para que se cualifique lo existente y se materialice el
derecho a una verdadera educacién con calidad para todos y todas, sin exclusiones de
ninguna indole.
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EL MANDATO EDUCATIVO DE LA COMUNIDAD ARBELAENC

ElIPlan Educativo Arbeldez Municipio Educador ZBB9,se reconoce y asume conum

pacto por hacer efectivo el derecho a la educaciéon para todos y todas con calidad y sin
discriminaciones de ninguna indokRacto en el que estan involucradas todasfleerzas,
sectores y actores de la comunidad arbelaence y que apuesta fundamentalmente porque
nifos, nifias, jovenes y adultos cuenten con las mejores condiciones una formacioén de
excelencia en el sistema educativo de la ciudad.

A la pregunta abierta guales son las caracteristicas de la educacion que quiere y
necesita el municipio?alcomunidad responde y consolida el siguiente mandato:

Arbelaez necesita una educacion cwje central sea la personajue tenga en cuenta el
derecho que tienen todas lggersonas a desarrollar todas sus potencialidades y valores.
Pertinente, equitativa, investigativa, critica, propositiva, basada en los derechos humanos,
gue forme ciudadanos éticos con valores y principios de solidaridad, equidad, igualdad de
oportunidadesy reconocimiento del otro, enfocada hacia una mejor cultura ciudadana.
Que forme para la vida, que promueva la participacion y cree comunidad democratica
incluyente, que permita una relacion de confianza entre los docentes, los estudiantes y las
familias,que posibilite el conocimiento y el contacto con toda la comunidad.

Una educacion que reconozca las diferencias y potencialice los talentos individuales y
colectivos,que desarrolle habilidades y capacidades para vivir y convivir pacificamente,
gue ayue a los y las jovenes a visionar y construir sus proyectos de \admeRte,
ajustada a la realidad municipal, departamental y nacional.

Una educacién gratuita y obligatoria hasta el grado once, que le permita y posibilite su
crecimiento integral sehumano. Una educacion media, diversificada que fortalezca la
eleccion vocacional y en alianza con otros sectores sociales y productivos que coadyuven
y complementen su formacion y desarrollo, su capacidad de emprendimiento, de
construir alternativas yesolver problemas. Que responda a las necesidades y aspiraciones
de la comunidad y de su entorno, que permita la formacién para la vida, para el trabajo y
para continuar en la educacion superior.

! Este mandato se elaboré a partir de las reflexiones y propuestas que fueron presentadas gifartages actores de

la comunidad en la fiesta por la educacion el dia 3 de abril de Z00fa definicién de estas propuestas participaron:
padres de familiadirectivos, docentes y estudiantes de las todas las instituciones educativas del muoitgides y
privadas, empresarios, comerciantes, diferentes dependencias y secretarias del gobierno municipal, hospital San
Antonio, y algunos integrantes del @@jo municipal.
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Una educacion que promueva y apoye ddsarrollo sustentdle y sostenible del
municipio y contribuya a crear una cultura del cuidado de &&] medio ambiente y la
prevencion de riesgos. Que promueva el trabajo colaborativo y sinérgico para construir
los significados del Municipio Educador.

Para alcanzarstos suefios educativos se requigea primer lugar, la voluntad y decision
politica de los gobernantes para invertir en educacion y darle el lugar preponderante y
privilegiado en sus planes de gobierem segundo lugarestimular y apoyar la labade

los maestros, su actualizacion pedagdgica y su participacion mas directa en las decisiones
de politica educativaEntercer lugar, lograr laarticulacion de todas las institucionem la

gue se resalten y valoren las diferencias, el reconocimiento de l&daday se tomen las
mejores decisiones a favor de la comunidad estudiantil. Instituciones educativas que
adopten modelos pedagoégica®n enfoque de derechogue no descuiden el desarrollo

de la dimension ética, estética, biofisica y sociopolitica dedtagliantes; que introduzcan

el uso de las tecnologias en las practicas pedagogicas y faciliten el aprendizaje autbnomo,
critico y creativo, mediado por la investigacion, la ética y la estética como herramientas
fundamentales.

Adicionalmente se requier@in trabajo articulado con las familias y la comunidad en
general, para que los procesos educativos vayan mas alla de las areas obligatorias y el
municipio entero se convierta en una gran escuela que cumpla su funcion educadora a
partir de proyectos de extesion o0 complementarios que garanticen y apoyen la
formacion integral.

El Plan Educativérbeldez municipio educadoasume el desafio de hacer efectivo el
derecho a la educacion para todos y todas, de manera progresiva durante los diez afios
busca materibizar los anteriores mandatos de la comunidad municipal. En su desarrollo,
mantendra estrecha relacién con los Planes Educativos Nacional, Departamental y con los
desafios del Plan Decenal nacional en los aspectos pertinentes.

Por el derecho a una educdei con calidad para todos y todas sin exclusiones ni
discriminaciones: APROBAMOS Y DEFENDEMOS EL PLAN EDUCATIVO
ARBELAEZ MUNICIPIO EDUCADOR22®0

10
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1. LA RUTA DE CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL PLAN EDUCATIVO

¢Por qué y para qué formular un Plan Edweatt 10 afios? ¢Como formulamos el Plan
Educativo: Arbeldez municipio educador? ¢Con quiénes lo hicimos? ¢Como logramos la
participacion de la comunidad? ¢Cuales fueron las estratqugaa la formulacion?
¢Cuando lo hicimos? ¢Cual fue la ruta recorrida?ud€s fueron las mayores
dificultades? Este capitulo responde a los anteriores interrogantes y hace evidente el
proceso PARTICIPATIVO, hecho que lo hace vélido y legitimo ante la comunidad
arbelaence.

¢Por quéy para qué un Plan Educativo a 10 afios? Son dversas las razones que
sustentan la necesidad de asumir el referente de la educacion como derecho para el
municipio, citemos algunas:

-Porque todas las personas tienen derecho a acceder a una educacion con calidad en
condiciones de equidad. Esto exigentaw con una politica publica continuada que logre
hacer efectivo este derecho, reconociendo las necesidades diferenciadas y las desigualdades
existentes en la poblacion y vigilar su cumplimiento.

-Porque los procesos educativos son a largo plazo, mbo tse requiere elaborar politicas

de Estado, mas alla de los Planes de gobierno, que den a continuidad a los programas y
proyectos hasta que se evidencie la solucion a los problemas educativos estructurales. El
respaldo legal de este enunciado se susterh el Articulo 72, Ley 115 de 1994, que
plantea que las entidades territoriales y el Ministerio de Educacion Nacional tendran a
estan a su cargo la la coordinacion y preparacion por lo menos cada diez afios de Planes
Decenales de Educacion y correspomdia sociedad la definicion de los contenidos de
dicho Plan.

-Porque corresponde a la sociedad velar por el cumplimiento de los principios y mandatos
constitucionales referidos a la defensa de la educacion publica y la materializacion plena
del derecho da educacioncomo asuntos sustancialesy porque estos mandatos sean
acogidos, incorporados e implementados en los planes de desarrollo territoriales
(departamental y municipal (Ley 115 de 1994).

-Porque la educacién es una accion inherente a la ctdlhumana y porque aprendemos a

lo largo de la vida. En este sentido necesitamos reconocer que saben, que quieren y que
pueden aprender cada grupo poblacional y articular las diferentes formas y niveles
educativos formales, no formales e informales pirgalecerlas extenderlas.

-Porque necesitamos desarrollar una educacion centrada en el desarrollo de todas las
dimensiones y capacidades de los sujetos (social, afectiva, cognitiva, ética, comunicativa,
politica, estética, biofisica, espiritual) no sélo competencias laborales. Una educacion que

ayude a construir proyectos de vida, a formar ciudadanos y ciudadanas para la libertad, la

11
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creatividad, la autonomia, la ciudadania, la democracia, la inclusién y no discriminacion
reconociendo que todos somalferentes.

-Porque la escuela necesita promover y desarrollar transformaciones pedagoégicas que
logren crear curriculos pertinentes orientados a fortalecer los proyectos de vida de los
estudiantes centrados en la potenciacion de capacidades y valoresiogma

-Porque aspiramos a que Arbelaez se convierta en municipio educador y ello exige que se
haga un reconocimiento de todos los escenarios pedagdgicos y articular los proyectos y
programas que se desarrollan a nivel sectorial e institucional.

-Porque lapolitica publica debe ser construida en cada contexto y con participacion directa
de los actores fundamentales. En el en caso la politica educativa, los maestros, maestras,
directivos y estudiantes, se convierten en actores fundamentales.

Estas y otras otivaciones, resultantes de la amplia consulta y reflexiones colectivas,
fundamentan la apuesta y decision de la comunidad arbelaence para asumir el derecho a la
educacion como enfoque y para trabajar aunadamente, en la proxima década, por
convertirse en ranicipio educador.

¢, Como lo construimos®a fase de formulacion del Plan Educatiddbelaez municipio
educadorse asumié como un proceso participativo de construccion publica de politica
educativa. El proceso definidé estrategias orientadas a lograr Isineamente
apropiacion, corresponsabilidad en su desarrollo y creacion de condiciones para su puesta
en marcha. Esto exigié unir voluntades y esfuerzos de todos los actores y sectores para
trazar la ruta que logre convertir la educacion como bien pubjicoomo derecho
fundamental.

Para lograr la construccion participativa se definieron 3 estrategias: organizativa
comunicativa y metodoldgica.

A ESTRATEGIA ORGANIZATIVA

Se crearon las siguientes instancias organizativas con lineas de cooperacion aleszpnt
con equipos de trabajo:

-Una Direccién Generapresidida por el Alcalde Municipal, la Directora de Nucleo
educativo, rectores y los secretarios de Agricultura, Gobierno y Hacienda. Actuaron como
la maxima instancia de toma de decisiones.

-Una Ingsancia Asesoran temas educativos y de politica Educativa, con experiencia en
formulacién de planes prospectivos en educacion que acomparfio y direccion6 el proceso
en todos sus momentos.
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-Una coordinacion académiemministrativa que acompafid y cred lasondiciones
organizacion y ejecucion de las diferentes acciones y creo las articulaciones necesarias
entre las diferentes instancias municipales. Actu6 como coordinador general del comité
técnico.

-Un comité técnicaperativa conformado por los docentesoordinadores de cada ruta
expedicionaria, coordinadores de las instituciones educativas, estudiantes y delegados de
las secretarias y oficinas de la alcaldia municipal y otros actores y sectores.

-Mesas de trabajo sectoriales e intersectorial®s:orgaizardn mesas de trabajo en cada
punto de encuentro y algunas especificas con jévenes, integrantes de accién comunal,
sector productivo, entre otras, que aporten especificamente a la construccion del Plan.

La siguiente grafica sintetiza esta organizacion.

Plan
Decenal

Mesas de
trabajo
inters ectoriales

Coordinadores de rutas Wizsas 2
trabajo

expedicionarias intersectoriales

RUTAS
EXPEDICIIONARIA
S

COMUNIDAD GENERAL DEL MUNICIPIO DE ARSEL
rrae T auran)

A ESTRATEGIAS COMUNICATIVA

Para lograr amplia participacion y procesos de apropiacion se utilizaron diversas
estrategias comunicativas de divulgacion masiva:

-4 dzZ RSNy 2 RS NXgard ibidar R @adasy de ydéngficacion clms temas

educativos objeto de analisis.

4 FNIATEF &3dzNS RISz NEZOFNRY pnn S2SYLX FNBad 9
abrir el debate y comenzar el proceso de indagacion; se entregé a todos los actores el dia

de la fiesta por la educacién.
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-Una fiesta por la educacion que se realizo6 el 3 de abril de 2009. En esta fecha se definio el
horizonte de la educacién que requiere el municipio para el préximo decenio.

-Cartas, circulares y tarjetagle invitacion personal y colectiva, convocando a la
participacion activa.

-Mensajesde invitacion para ser leidos por el parroco, en la misa y los ritos religiosos.
-Guias y material didactic@on los contenidos del plapara la fiesta por la educacion,
concurso del logo, entre otros. Este material fue elalor por estudiantes.

-Cuias radialespara que se transmitan por las emisoras de la region. Concertar
entrevistas con los periodistas, de acuerdo con la agenda del alcalde.

-Carteleras exclusivas de Plan Deceunbicadas en todos los colegios y otras imsibnes

y sitios estratégicos.

-Desfile con actos simbdlicos y mensajesegoéricos a la educaciéon que se requiere
realizado por los estudiantes.

-Feria Pedagogicg exposicion de proyectos en cada Institucion Educativa.

-Volantes, carteleras y mensajes blicitarios realizados por los estudiantes para
anunciar las mesas de trabajo.

-Matrices para la recoleccion de informacion.

¢ COMO HICIMOS EL PLAN?

Se optdé por la metodologia expedicionafigporque posibilité que en los sujetos
participantes se generan y activaran procesos de: formacion en la accion, construccion
colectiva y colaborativa, apropiacion de las reflexiones y contenidos, articulacion entre lo
gue existe y lo que es necesario construir e implementar, motivacion hacia la necesidad de
lograrcorresponsabilidad intersectorial, interinstitucional e interdisciplinaria.

La expedicibnse asumié como urviaje fisico (desplazamiento) y urviaje por el
pensamiento tomando como unidades de reflexion y analisis 1ds rutas tematicas
trazadas. Los iajeros expedicionarios se desplazaron, recorrieron y conocieron
fisicamente, de primera mano y desde fuentes directaca&ta sitio de encuentrqlos
colegios Zaragoza, Kilpalamar y Kennedy) los problemas, las potencialidades de la
educacién municipal yofmularon colectivamente las alternativas de solucion. Para
abordar este recorrido expedicionario se partio del acumulado de problemas que la
administracion municipal y el sector educativo consideraban relevantes de ser atendidos y
transformados.

2 Esta metodologia ha sido utilizada y validada desde 1999 por la Expedicion Pedagdgica Colombiana. Para mayor
ampliacion de esta experiencia consultar sus publicaciones. Cfr. Expedicion Pedagdgicaéaeaaylo el Viaje.
Bogoté:Universilad Pedagdgica Nacional.

% Las rutas fueroni. Derecho a la educacion. 2. Todos construimos la democracia participativa. 3. Salud y educacion
ambiental. 4. Articulaciones de niveles educativos y entre la educacion media y la superior. 5. Arte, regdgidtes

6. Poblacion vulnerable. 7. Familia, infancia y adolescencia. 8. Pensamiento matemético, bilingliismo y uso de las TICS en
procesos pedagdgicos. 9. Leer y escribir con placer y sentido. 10. Direccion gestion y planeacion de la Educacion. 11.
Arbdaez municipio educador (navegador y proyectos pedagogicos).
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¢ CUALIBE LA RUTA DE CONSTRUCCION PARTICIPATIVA?

En la siguiente tabla se precisan las fechas, acciones y resultade2®IN8

No FECHAS ACCIONES RESULTADOS
1 | Abril 12 de| Conferencia inicial: ¢por qué y para qué hacer| Reconocimiento  de  condicione
2008. Plan decenal de Educacion? previas y sensibilizacion a
comunidad educativa.
2 | Junio 13 de Conferencia para profesores del municipio: Politi Sensibilizacion a la comunidg
2008. publicas en educacién y metodologia expedicional educativa y recoocimiento de lag
responsabilidades.
3 | Septiembre | Firma de contrato con la Corporacion CONCIEN Seleccion y conformacion de equip
123 de 2008/ POLITICA para asesorar y apoyar la formula expedicionarios.
participativa del Plan Educativo. Seleccion de coordinadores de rutas
Taller para la seleccion y conformacion de equi
expedicionaros.
4 | Octubre 8 de| Taller con equipo coordinador integrantes de rul Ampliacion de la comprension sobre
2008 sobre metodologia expedicionaria. proceso y definiobn de rutas
tematicas.
5 | Octubre 23 y| Reunion de trabajo con Coordinadores de Ruta g 5 2 OdzY Sy (i 2 a/ dzl RS
24 de 2008. | preparar elcuaderno de ruta. elaborado y entregado a Ig
Taller con todos los educadores del municipio p| expedicionarios para iniciar la fase
iniciar el proceso de indagacion que sirviera de b predisefio.
para el predisefidel Plan Educativo.
6 | Noviembre 9| Taller de conceptualizacion sobre los temas de ru| Materiales y guias de lectur
de 2008. elaboradas. Apropicion de los temas
conceptuales sobre cada ru
tematica.
Noviembre | Reunién con el Alcalde, integrantes del gabin| Validacibn de las  propuestg
12 de 2008. | municipal y rectores de las Instituciones Educati adelantadas por la Asesora del Plaf
para socializar las estrategias de construccién| acuerdo de las fechas de cierre
Plan y fijar critens de trabajo. actividades 2008.
7 | Noviembre | Reunion de trabajo con todos los educadores p Primera version del documentGuia
14 de 2008. | avanzar en el disefio del documentBuia de ruds | de rutas expedicionarias.
expedicionarias.
Diciembre 4| Taller con grupo expedicionario. Exposicion | Definicibn de contenidos para
de 2008. trabajos adelantados por cada ruta expedicionarig documento:  Guia de utas
expedicionarias.
8 | Diciembre Entrega final del documento:Guia de rutag Documento: Guia de rutag
20 de 2008. | expedicionarias la alcaldia municipal por parte ¢ expedicionarias listo para la
la Corporacién Conciencia Politica. publicacion.
9 | Engo 17 de| Reunién con el Alcalde para definir disefio dg Documento:  Guia de rutag
2009 impresion del documento. expedicionarias listo para la
publicacion.
10 | Enero 23 dg Entrega de l&Guia de rutas expedicionariastodos| Avances en la apropiacion de |
2009 los coordinadores de rutapara la socializacién e contenidos de la Guia de rutag
las instituciones educativas. expedicionarias.
15
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11 | Febrero 28| Presentacion general del Disefio para la Formula| Aclaraciones a las preguntas
de 2009 del Plan Educativo al plenum del ConcejonMipal. | preocupaciones manifestadas por
concejo municipal sobre el Plan.
12 | Marzo 9y 14 Reuniones con Alcalde y Gabinete municipal g Acuerdos de orden administrativg
de 2009 definir condiciones de continuidad del proceso | técnico y operativo.
Formulacién del Plan a pga de los lineamientos
trazados en |&uia de rutas expedicionarias.
13 | Marzo 20 de| Taller con Expedicionarios viajeros para preparg -Apropiacion y adopcién de la guia
2009 fiesta de la educacion. la fiesta por la educacion.
Taller con el equipo de la eategia comunicativg Definicion de estrategias
para definir las acciones de divulgacion. comunicativas por parte de los
estudiantes.
15 | Marzo 30 de| Reunidn de socializacion y sensibitibn con sectol Sensibilizacién a estos sectores
2009 productivo y juntas de accion comunal.
16 | Marzo 31 a] Campafia de sensibilizacion y distribucion masivq Carteleras, volantes, plegable
Abril 2 de| comunicados para preparar para la fiesta por| distribuidos masivamente.
2009 educacion por parte de los estudiast
17 | Abril 3 de| Gran FIESTA POR LA EDUCACHK:dia la| Lanzamiento oficial de la Formulaci
2009 construccion de la educacion que queremos. participativa del Plan educativo
Arbelaez municipio ducador 2009
2010.
18 | Abril 12 de| Reunién con Alcalde, rectores, direccién de nuclg Acuerdos operativos para garantiz
2009 coordinador municipal del Plan para estable las acciones de formulacién del Pl
acuerdos de accion conjunta. Educativo.
19 | Abril 15 de| Reunibn de Alcalde, direccibn de nlcl¢ Acuerdos administrativos y operativq
2009 coordinador municipal del Plan y coordinadores| para garantizar las acciones
rutas para reorganizar rutas e integrantes. formulacion del Plan Educativ
Reestructuracion de coordinadores
rutas.
20 | Abril 29 de| Reunion de Alcalde, direccibn de nucl¢ Acuerds realizados y precisiones
2009 coordinador municipal del Plan, rector y docentes| ajustes finales al cronograma.
cada Institucion Educativa para reorganizar rul
integrantes y acciones de continuidad.
21 | Mayo 8 de| Taller pedagdgico con asesores, comité técn Apropiaion de materiales, definicio
2009. expedicionarios viajeros para especificar contenid de roles, distintivos, y cronograma (
agenda, materiales y herramientas especificas| expediciones
cada expedicion.
22 | Mayo 14 de| Expedicién a colegio y comunidad de la Institug Mesas de trabajo realizadas por rut
2009 Educativa de Zaragoza. expedicionarias con participacién (¢
120actores y sectores sociales.
23 | Mayo 19 de| Expedicién a colegio y comunidad de la Institug Mesas de trabajo realizadas por rut
2009 Educativa de Kilpalamar. expedicionarias con participacion (
130 actores y sectores sociales.
24 | Mayo 21 de| Expedicion a colegio y comunidad de la Instituci Mesas de trabajo realizadas por rut
2009 Educativa de Kennedy. expedicionarias con participacion (
150 actores y sectores sociales.
25| Junio 15 4 Sistematizacién y organizacion de la informdag Primera version del Plan Educatiy

Julio 30 de
2009

recolectada para estructurar el Plan por parte |
equipo de Conciencia Politica.

Arbeldez Municipio Educador 200
2019.
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26 | Agosto 6 deg Taller con comité técnico y expedicionarios viaje| Discusion, validacion y ajustes a
20009. para la presentaciddiscusion de la primera versid primera version del Plan educativ
del Plan. Arbelaez Municipio Educador 20Q
20109.
27 | Septiembre | Taller con Alcalde, Gabinete, rectores, concejq Discusion, validacion y ajustes a
10 de 2009. | para la presentacionigsicusion de la primera versid segunda version del Plan educatiy
del Plan. Arbelaez Municipio Educador 20Q
20109.
Septiembre | PREFOROS institucionales para validar el Plan | Discusion, validaciory ajustes a lg
28 a Octubre| segunda version del Plan educatiy
2 de 2009 Arbelaez Municipio Educador 20Q
2019 y preparacion de document
para el Foro Educativo.
28 | Octubre 5 de] FORO EDUCATIVO MUNICIPAL de validaci Adopcion del Plan educativérbelaez
2009 adopciéon del Plan educativiArbelaez Municipiq Municipio Educador 2062019 por
Edwador 20092019. toda la comunidad.
29 | Noviembre 5| Panel de experiencias pedagoégicas y taller g Presentacionde seis (6) experiencig
de 2009 priorizar proyectos estratégicos para la primera f{ pedagdgicas reconocidas a ni
del Plan. nacional como  significativas
transformadoras.
30 | Noviembre 6| Presentacién del Plan Educativirbelaez Municipiq Socializacion del plan y precises
de 2009 Educador 2002019 al Concejo Municipal. para su ejecucion.
31 | Noviembre | Entrega Formal del documento definitivo del P| Cumplimiento de la primera fase d
10 del 2009 | Educativo al Gobierno Proyecto de Acuel plan: Formulacion de la Politica.
Municipal.
32 | Diciembre Adopcion legal € Plan Educativo: Arbeldez| Instrumentos legales para cre
2009 Municipio Educador 2002019 por Acuerdo dg mecanismos de ejecucion y exigen

Concejo Municipal y por decreto de la Alcaldia.

de su adopcién y cumplimiento en |
diferentes instancias e institiones
educativas del municipio.

DIFICULTADES PRESENTADAS:

Las principales resistencias y dificultades de concretan en:

La concepciéon de educacién como servicio y no como un derecho fundamental;

como una accion que corresponde sélo a la escuela ynsictita a unas etapas de
la vida (nifiez, adolescencia y juventud) y no como un proceso que sucede a lo
largo de la vida; como gasto y no como prioritaria y una inversion social
fundamental.

El bajo nivel de cultura politica de la ciudania y en espéeala comunidad

educativa, expresado en el desconocimiento de los derechos y obligaciones de las
comunidades de patrticipar en la construccion y definicion de las politicas publicas;
en la ausencia de una cultura de participacion auténtica para el recoigotd de

las problematicas y la busqueda de alternativas viables; en su débil ejercicio como
veedores del cumplimiento de la politica publica municipal.

Plan Educativo: Arbeldez Municipio Educador 22089.
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MOMENTOS DE CONSTRUCCION COLECTIVA DEL PLAN
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2. HORIZONTES DE SENTIDO QUE FUNDAMENTAN EL PLAN

La idea del derecho a la educacion va més alld de un acceso o de la permanencia en el
sistema educativo. La educacion es concebida como un acto politico liberador en si
mismo a través del cual pueden forjarseievas relaciones sociales. (Ingrid Sverdlick)

El Plan Educativo entendido como un proceso de construccion participativa en la que sus
propios beneficiarios, desde el disenso y a partir de la diversidad de intereses y
necesidades, con su intervencion iget y directa, logran concertar y priorizar los
problemas, reconocen sus potencialidades y construyen las alternativas de solucion asi
como sus formas de ejecucion. Este proceso de construccion con y desde las bases
sociales busca generar mayor conocimeegtuna reflexion critica sobre las condiciones
educativas actuales y las que se requiere implementar para que se reconozca como un
derecho fundamental e inalienable para todos sin discriminaciéne&onoce y se define

como un acuerdo o pacto politico pda educacion construido en, con y para las
comunidad.

El Plan Educativo abarca tres periodos de gobierno, en este sentido, se asume como una
politica de Estado que orienta los planes de gobierno y se materializa en los planes de
desarrollo de cada perito y en los planes y proyectos institucionales. También se
convierte en un instrumento pedagdgico, porque al actuar como carta de navegacion
promueve el encuentro interinstitucional y entre los diferentes actores sociales. Crea y
consolida nuevas formate organizacion y trabajo en red.

2.1 POSTULADOS PARA SU CONSTRUCCION

Los siguientespostulados fundamentan la formulacion del Plan Educativarbelaez
Municipio Educador 2062019.

— Enfoque social, contextualizado y prospecti\ centro de la reflexidque orienta

el proceso de planeacion son los sujetos, se concreta en la busqueda por hacer
efectivo el derecho a la educacién para todas y todas y en contribuir al
mejoramiento de su calidad de vida. Apuesta por una democracia que reconozca y
consolide & igualdad de oportunidades educativas para todos y todas en
condiciones de equidad y con el reconocimiento de la diversidad y la pluralidad. Es
prospectivo porque traza en el hoy los escenarios de futuro deseados y construye
las rutas para alcanzarlos.

24
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— La participacion auténtica, requisito fundamental para incidir en la definicion de
politica publica y para garantizar el derecho a la educacid#. proceso de
construccién del Plan asumié la siguiente premigad: LJ- NI A OA LI NJ &S |
LJ- NJi A O erLihlsgrifidb &xigio y posibilitd la participacion directa de todos los
actores en los diferentes momentos de su construccion y se espera la misma
dinamica en la ejecucion. Se hace imprescindible reconocer la politica social como
la base fundamental para eleggicio pleno de la ciudadania y la participacion
activa y efectiva de los actores educativos y sociales en la veeduria y exigencia de
su cumplimiento para garantizar el cumplimiento del derecho a la educacion.

— La educacion como derecho fundamental e ieakble para todos y todas sin
discriminacion ni exclusiomrAsumir la educacion como derecho fundamental para
G2RF&a fra LISNER2YlI A aA3IYyAFAOlL 1jdzS St tftly
adopta los marcos legales vigentes, nacionales e internaciomplesegulan este
derecho. Implica también que asume y hace propios los principios de
universalizacion sobre el de focalizacion y el de la inclusion sin discriminacion y con
igualdad de oportunidades para todos y todas.

— La educacion es permanente, sucegldo largo de la vida, no solo en la etapa de
la escolarizaciona [ I SRdzOF OAsy | 2 fFNH2 RS I QA
para lograr una ciudadania activa y una condicion para la participacion plena en la
& 2 OA SR Planéasume que todo ser hunwetiene derecho a aprender, que nos
formamos a lo largo de la vida y que podemos modificar nuestros modos de pensar
y actuar. Esto exige que la politica educativa municipal incluya programas para
todas las edades y grupos sociales, que se desarrolle favertes modalidades:
formales, no formales e informales, sin exclusién por edad, sexo, raza, religion,
condicion social o politica. Quasl politicas de alfabetizaciéon estén claramente
articuladas dentro de un marco de aprendizaje a lo largo de todada yi
vinculadas a otras acciones y politicas intersectoriales.

— Los procesos educativos y pedagogicos escolarizados, desde un enfoque de
derechos requieren estar orientados a potenciar las capacidades humanas y
apoyar la construccion de proyectos de vida dos estudiantes.La apuesta
fundamental del Plan en sus procesos escolares @arnaformacion pedagogica
desde la perspectiva de derechos. El concepto de transformacion pedagaigea
un alto nivel de actualizacion y cualificacion de sus maestrosstmas y directivos
docentes a fin de lograr una revision y transformacion de los Proyectos Educativos
Institucionales en sus diferentes componentes: administrativos, académicos y
comunitarios 'y la adopcion de practicas y estrategias pedagodgicas
transfomadoras, mediadas por una gestion institucional democratica
intersectorial, interinstitucional e interdisciplinaria.

* Declaracién de Hamburgo sobre la Educacion de Ad(l#®87). V Conferencia Internacional de Educacién de las
Personas Adultas.
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— Reconocimiento de la ruralidad y las condiciones de inequidad que poseen
algunas poblacionepara contribuir a su atencion diferenciadasdie el principio
de dar la mejor educacion para los mas necesitados.

— La Educacion de Personas Jovenes y Adultas, incluyendo la alfabetizacién, es
fundamental para la superacion de la pobreza y para abordar la crisis mundial
alimentaria, energética, ambietal y financiera. Compartimos este mandato
internacional, el Estado tiene la obligacibn de asegurar que todos/as los/las
ciudadanos/as disfruten el goce de este derecho de forma igualitaria y sin
discriminacion.

2.2 FUNDAMENTOS CONCEPTUALES

El derecha la educacion va mas alla del derecho a la escolarizacion, se relaciona también
con el derecho a la autodeterminacion, a la produccion de conocimiento, al acceso a los
bienes culturales de la humanidad, a la emancipacion, al libre desarrollo de la

persoralidad, entre otros valores y capacidades humanas. Y estas acciones no son
exclusivas de la escuela como institucion formal, compete a los diferentes sectores y
actores, por ello exige participacion activa de los actores sociales y el concurso de los
diferentes sujetos y escenarios como ambitos educadores. El plan se sostiene en dos
grandes concepto®l derecho a la educacion y la idea de municipio educador.

LINEA 1: EDUCACION CON ENFOQUE DE DERECHOS

El ejercicio del derecho a la educacion esta fundaddos principios de gratuidad y
obligatoriedad y en el derecho a la no discriminacién y a la plena participacion.

¢ Por gué asumir un plan educativo municipal con enfoque de dere@hos

Los factores que neutralizan las bondades sociales del modelos#erdiéo dominante que ha
inspirado la formulacion de la politica educativa en Colombia durante los Ultimos 20 afios, obligan
a pensar en otros modelos educativos que centren sus intereses mas alla de lo econdmico.
Modelos que contemplen simultdneamente o# factores favorables para el crecimiento integral
de los sujetos desde la igualdad de oportunidades y desde el reconocimiento de las diferencias y
gue contribuyan al alcance de condiciones y calidad de vida digna para todos los seres humanos,
sin exclusines.

9y &t OLaz2 RS fF SRdOFOAsyYys Lt AYAONAOANAS Sy
02Y2 K I A4AR2 O2YLINBYRARL Sy t2a (0G0SN¥YAy2a RSt
aumentar el crecimiento, enfrentar la pobreza y cualificarmano de obra, se acentla una
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relacion virtuosa entre crecimiento econdmico e inversion en capital humano. Se fortalecen los
programas técnicos orientados a la capacitacion de mano de obra calificada, direccionados a
aumentar la rentabilidad y productividatel sector privado, no a crear conciencia de la necesidad

de potenciar el desarrollo de todas las capacidades humanas. Debido a que la concepcion de
capital humano asume a los individuos como instrumentos para alcanzar una mayor productividad
y un mayor gecimiento econémico, queda claro que dicha teoria no propende por un concepto de
desarrollo humano asociado a la libertad, al desarrollo de capacidades y al ejercicio pleno de la
ciudadania y que por tanto es deficitaria como oportunidad de formaciégiate

GoX0v fI O2yOSLIOAsyYy RSt OFLRAGIE KdzYlry2 SyOF Nyl LINARyYyO
discriminacion, en la medida en que el concepto mismo de capital supone que las inversiones deben

realizarse en los sujetos y grupos poblacionales gresenten la mayor tasa de retorno. Dicha

situacion podria llevar a la idea de que las inversiones en educacion de ciertos grupos poblacionales,

entre ellos las personas con discapacidad, son ineficientes desde el punto de vista econémico, dado

que, en pincipio, podrian derivar en una menor tasa de retorno. En el mismo sentido, se podrian

plantear serias discriminaciones en contra de las mujeres, en especial las de algunas zonas rurales,

pues preexiste la percepcion, por parte de algunos padres y mddrésnilia, de que la inversién en

educacion de la mujer no es rentable, ya que al casarse y abandonar la familia, no compensa la
AYOSNBAsY 2 y2 tF NBGONROGd2S Ff a8Sy2 RS fI YAravlé

Desde la teoria del capital humano, se considera que un mayor grado olargtd y niveles
apropiados de salud, nutricién y adiestramiento de la mano de obra permitiran un sdlido
incremento en los niveles de productividad y crecimiento, asi como un mejoramiento de las
condiciones de vida de los individuos. En este model@rtmgramas de capacitacion de mano de
obra calificada, desconocen otros factores y componentes sociales, estan direccionados a
aumentar la rentabilidad y productividad del sector privado, no a crear conciencia de
autodesarrollo y sostenibilidad de todosslsujetos. EL modelo espera que a mayores tasas de
escolaridad se produzca un alto rendimiento social, con reducciones en la fecundidad y
mortalidad, con niveles inferiores de analfabetismo, con mejoras de bienestar y salud y con la
consolidacién de la asa trabajadora cualificada requerida para el mejor desempefio econémico.
Asi mismo, que altos grados de salud y nutricién favorecen la esperanza de vida, disminuyen las
presiones demograficas y, en el largo plazo, minimizan las presiones fiscales geperalies
gastos en salud curativa. Hip6tesis que por mas de una década han mostrado resultados adversos.

En sintesis, la concepcion de educacion como formacion de capital humano reconoce a los
individuos como instrumentos para alcanzar una mayor prodiglstd y un mayor crecimiento
econdémico, por tanto, dicha teoria no propende por un concepto de desarrollo asociado a la
libertad, al desarrollo de capacidades y al ejercicio pleno de la ciudadania. Tendencia le quita toda
validez como fundamento basico paa formulacion de la politica educativa porgue la meta de los
procesos educativos es la potenciar el crecimiento y la libertad de los seres humanos, no sélo el
crecimiento econémico, este constituye simplemente un instrumento que amplia la capacidad
individual para asumir la libertad. Por lo tanto, la concepcion de capital humano, que pasa por la
dotacion y perfeccionamiento de habilidades, la educacion y el aprendizaje en favor de la
consolidacién de economias mas productivas, debe ser trascendidanaorcancepcion que

° PEREZ, Luis (20078).C2 NIi | f SOSNJ St Ol izaleli defechdKadizy ddytacionddosblogdas N djséfio e
AYLXE SYSy Gl OAsy RSEnLEeik pullddes) caatrdSpRises) unideréechod andlisis comparativo de politicas
educativas. Centro de Estudios de Derecho, Justicia y Sociedad. Instituta parestigacion Educativa y el Desarrollo
Pedagdgico IDEP, Bogota. p333.
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En resumen, la teoria del capital humano, como fundamento de la politica educativa, ofrece muy
poco a la politica social. Desde el punto de vista ético no es posible aceptar su intencién de
convertir a los individuos en instrumentos para el crecimiento econdmico porque encarna
principios discriminatorios y excluyentes para diversos sectores de lagibl Se requiere,
entonces, encontrar nuevas dimensiones de reciprocidad entre la educacion y la politica social. La
calidad educativa no puede evaluarse Unicamente desde la perspectiva de la promocion de
competencias para el trabajo productivo, el semntano tiene mdltiples dimensiones que
requieren potenciadas y evaluadas.

La escuela necesita erigirse como un escenario fundamental para trascender la perspectiva
SO2y2YAOAAl! e LINE RdzOG A @A &I j dzS I NBE RdzOS |
Fundanentalmente, porque la instauracion de un modelo de politica social solidario y que
garantice el ejercicio pleno de los derechos econémicos y sociales depende del grado y modelo de
politizacion de la sociedad en cuestion. El caracter de la invencion @aléita cuestion social, la
profundidad de la cultura politica democratica y la conciencia con respecto al deber de exigir la
materializacion y respeto por los derechos econémicos y sociales como constituyentes de la
ciudadania, y no como contrapartidagitaivas o asistencialistas, instituyen, en su conjunto, los

pilares fundamentales para impulsar el transito hacia un modelo de politica social no
mercantilizado ni residual.

Las bondades del enfoque de derechos en la educacién

Con base en las problenizaciones anteriores, el enfoque de derechos adquiere plena relevancia

y su traduccién en el campo educativo abre posibilidades reales y legitimas para trascender los
limites de la teoria del capital humano, y avanzar hacia la configuracion de un espécipaiivo

en que se identifiguen claramente las multiples dimensiones de la realizacion del derecho a la
educacion, sus objetivos y las obligaciones basicas del Estado con respecto a dichas dimensiones.

En este contexto, la comprension de la educaei®fundamentalmente diferente:
Si la educacion hace que la persona sea mas eficiente en la produccion de bienes, es claro que
hay un mejoramiento del capital humano. Este mejoramiento puede agregar valor a la
produccién de la economia y aumentar el ingréele la persona que ha sido educada. Pero aln
con el mismo nivel de ingreso, esa persona puede beneficiarse de la educacion por la
posibilidad de leer, argumentar, comunicar, elegir con mayor informacién, ser tenida en
cuenta mas seriamente por otros y asicesivamente. De modo que los beneficios de la
educacion son mayores que su funcién de capital humano en la produccién de bienes. La
perspectiva mas amplia de capacidad humana puede abaycamlorar estas funciones
FRAOAZ2Y It S& 0XU aldifeeria éucigl enferlaslddsEparapectilzgs, que se
relaciona en cierta medida con la distincién entre medios y fines. El reconocimiento del papel
de las cualidades humanas en la promocion y el sostenimiento del crecimiento ecorgonico
importante que sea no nos dice nada acerca de por qué lo primero que se busca es el
crecimiento econémico. Si, en cambio, se da énfasis a la expansion de la libertad humana para
vivir el tipo de vida que la gente juzga valedera, el papel del crecimiento econémieo en |
expansion de esas oportunidades debe ser integrado a una comprension mas profunda del
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proceso de desarrollo, como la expansion de la capacidad humana para llevar una vida mas
libre y mas dign&.

En consonancia con la defensa de los derechos humawos, g criterio ético de las capacidades

y la libertad, los capitulos 13 y 14 del Pacto Internacional de los Derechos econémicos, sociales y
culturales, han servido para generar unos pardmetros comunes entre los paises que exigen la
garantia de una educa®i de calidad que se adapte al marco definido por el ejercicio de los
derechos humanos. El texto menciona obligaciones relativas a gratuidad y obligatoriedad para los
niveles basicos de la educacion, la generalidad y accesibilidad para los niveles seswuar
avances progresivos hacia la gratuidad, la accesibilidad para la educacion superior sobre la base
de la capacidad de cada persona con avances progresivos hacia la universalidad y gratuidad, el
fomento de la educacién fundamental para las personag d¢engan necesidades basicas
insatisfechas, la implantacion de un sistema adecuado de becas asi como la demanda de
esfuerzos continuos para mejorar las condiciones materiales y laborales del personal docente.
Estas son algunas de las consideraciones @datats en el pacto de los derechos econdmicos,
sociales y culturales con el fin de garantizar que la educacién sea un derecho integral al que las
personas pueden acceder como un medio para la realizacion de los demas derechos humanos.

Si bien se reconocedgS St RSNBOK2 + I SRdzOF OAsy Sa Ydz (AR
apropiacion y desarrollo se han definido cuatro dimensiones basicas orientadas a la realizacion
plena del derecho a la educacién que se reconoce como sistema de las 4A. Parasidmaptada

una estas dimensiones merece ser valorada y ponderada reconociendo que la ausencia o la
debilidad en la concrecion de alguna de ellas implica la vulneraciéon del derecho a la educacion
como un todo. Es necesario prever que el cumplimiento afgsexige e incluye la prevision y
alcance de condiciones anexas referidas a la salud, la alimentacién, el afecto, y otros temas
relacionados como la libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra; la libertad de
cultos, la de expresiéon y persiento, la de libre desarrollo de la personalidad y la autonomia,
para mencionar sélo algunos derechos estrechamente relacionados. Significa entonces que el
derecho a la educacién debe ser valorado como un derecho fundamental integral.

El siguiente cuad explica brevemente cada una de las dimensiones del sistema de las 4A, los
derechos de los sujetos y el objetivo y obligacién por parte del Estado:

® SEN, Amartya (1998f/ | LA G f KdzYl y2 @& EndEuattedds Rle RconsnuizY Mal. IX¥Ip No. 29.
Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ciencias Econémicas, Bpga526
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REALIZACION DEL DERECHO A LA EDUEACION

DERECHO DE L( <
DIMENSIONES SUJETOS OBJETIVO Y OBLIGACION B&ETADO

Garantizar la disponibilidad de establecimientos educativos al alcance de todos y tod
disponibilidad hace referencia a la disponibilidad de infraestructura adecuada, de un nim{
docentes adecuado, dispiilidad de materiales de ensefianza, facilidad de acceso al lug
ubicacion de la escuela y oferta suficiente de cupos educativos para los sujetos, teniendo cui
atender a los grupos poblacionales de especial proteécion

Asequibilidad A la disponibilidad| Los indicadores a complar en esta dimensién son: 1. Disponibilidad de infraestructurg
Condiciones fisicas y ambientales de la infraestructura. 3. Servicios Publicos. 4. Cupos esc
Programas de ensefianza. 6. Disponibilidad de material didactico y pedagoégicomeéroNde
docentes y remuneracion docente. 8. Programas de alfabetizacion. 11. Libertad de fundar
establecimientos educativos privados y apoyo financiero a la educacion privada.

Es deber del Estado de elimintodas las formas de exclusion vinculadas a la raza, el idioma, e
la religion, la opinion politica o la condicién social. También debe garantizar la no discrimina
accesibilidad econémica y la accesibilidad geogréafica. Asegurar un treferepte a poblacione
tradicionalmente excluidas, la obligatoriedad y gratuidad del derecho a la educacion
Al acceso a li disponibilidad de materiales de estudio, transporte y alimentacién escolar.

ensefianza Los indicadores a contemplar en esta dimension son: 1. Accesosddisintos sujetos y grupg
poblacionales. 2. Asistencia escolar de los distintos sujetos y grupos poblacionales. 3. Acceso|
4. Accesibilidad material y de Utiles escolares. 5. Accesibilidad econémica y gratuidad de la ed
6. Accesibilidageografica. 7. Erradicacion del analfabetismo.

Accesibilidad

Garantizar que todas las escuelas se ajusten a unos criterios minimos de ensefianza y a que

de la educacion sea aceptable para los padres, los nifios y las nifias. Ele@bemover un model

educativo que respete y promueva los derechos humanos a la educacion, en la educacion

educacion.

Aceptabilidad A la calidad Los indicadores a contemplar en esta dimension son: 1. Normas minimas de ensefig
Mecanismos de inspeccién y vigilancid cemplimiento de los objetivos de la educacién y la cali
de la misma. 3. Promocion y repitencia escolar. 4. Resultados de pruebas de conocimientos vy,
segun factores asociados al logro. 5. Disciplina escolar acorde con el respeto y promoaé
derechos humanos. 6. Libertad académica y de catedra. 7. Profesionalizacién docente.

Garantizar que la educacion se adapte a las necesidades de los nifias, nifias y jovenes a fi
puedan permanecer en el sistema edtivo. Evitar la desercidn escolar, asegurar la permanenc
los sectores mas vulnerables fisica, econémica, politica y socialmente. Fomentar la educaciéon
obligatoria y gratuita. El fundamento basico de la adaptabilidad reside en la promoe
mecanismos participativos de gestion y gobierno escolar y en el reconocimiento pleno de los g
Adaptabilidad A la permanencia | actores de la comunidad educativa.

Los indicadores a contemplar en esta dimensién son: 1. Permanencia en el sistema edu
desercion escolar segurmipcipales causas. 2. Retencién escolar y asistencia escolar permang
Educacién adaptada a las necesidades especiales de los distintos sujetos y grupos poblacig
Continuidad en la prestaciéon del servicio educativo. 5. Igualdad de tratoey digsarrollo de |3
personalidad en el sistema educativo. 6. Debido proceso en la imposicién de sanciones discipl

Bajo esta apuesta politica y educativa hacemos nuestros los planteamientos de la Relatora
especial para el derecho a la educacién/eg f 2 YO Al Odzl YR2 | FANXs5 | dzS
esperar hasta que crezcan y de ahi su derecho prioritario a la educacion en la normativa
internacional de derechos humanos. Las consecuencias de negarles la educacion en su periodo de

" PEREZ, Luis (2008jstema de seguimiento y evaluacién de la politica publica educativa a la luz del derecho a la
educaciénDefensoria del PueblocColombia, Serie DESC, Bogota.
8 Con respecto a los sujetos y grupos poblacionales deciesp®oteccion deben considerarse: 1. Comunidades rurales

2. Poblacién con discapacidad 3. Poblacién con capacidades excepcionales 4. Grupos étnicos 5. Poblacion desplazada y 6.

Mujeres cabeza de familia.
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crecimiento no se puedeNBS LJF NI NJ NBGONRBI OGA DI YSYy(iSé¢d t SNB Yt &

sobre el tema llevan a plantear la necesidad de garantizar el derecho para todos los niveles
educativos, lo que implica ampliarlo a jévenes y adultos. Decisién que permite entendeoyue
quien no tiene acceso a la escuela, y a una educacion con calidad, no participa en condiciones de
igualdad en la lucha por una vida digna.

Resulta necesariinsistir en que los principios de universalidad y gratuidad en el goce del
derecho a la educaén son esenciales y determinantes de los demas derechos vinculados al
campo educativo.Ambos tienen un caracter univoco y vinculado al conjunto de derechos
asociados a la educacion de los individuos. Son los pilares fundamentales sobre los cuales se
edifican y consolidan las cuatro dimensiones de la educacién anteriormente expuestas.
Lamentablemente, a pesar la obligacion constitucional que tiene el Estado de garantizar la
concrecion de dichos principios, ninguno de ellos se cumple a cabalidad. Este diectao
especialmente a las familias pobres y marginadas. Es por este motivo que la presencia de estos
principios en las dindmicas de formulacién, implementacion y evaluacién de la politica educativa
es imprescindible si se quiere actuar de manera consdeusn las premisas fundamentales del
Enfoque de Derechos y con el conjunto de acuerdos nacionales e internacionales relativos al deber
estatal de garantizar el pleno ejercicio de los Derechos Econdémicos, Sociales y CqlDIESE€S

LINEA 2: MUNICIPIEDUCADOR

Hoy més que nunca la ciudad, grande o pequefiagpone de incontables posibilidades
educadoras, pero también pueden incidir en ella fuerzas e inercias deseducadoeasna forma

u otra, la ciudad presenta elementos importantes para una formaicitegral: es un sistema
complejo y a la vez un agente educativo permanente, plural y poliédrico, capaz de contrarrestar
los factores deseducativos.

La ciudad educadora tiene personalidad propia, integrada en el pais donde se ubica. Su identidad
es, por tato, interdependiente con la del territorio del que forma parte. Es, también, una ciudad
gue se relaciona con su entorno; otros nucleos urbanos de su territorio y ciudades de otros paises.
Su objetivo constante sera aprender, intercambiar, compartir y, fmtanto, enriquecer la vida

de sus habitantesLa ciudad educadora ha de ejercitar y desarrollar esta funcion paralelamente a
las tradicionales (econémica, social, politica y de prestacién de servicios), con la mira puesta en la
formacién, promocién y darrollo de todos sus habitantes. Atendera prioritariamente a los nifios

y jovenes, pero con voluntad decidida de incorporacion de personas de todas las edades a la
F2NXYIF OAsy | f @gragmenthie la dada ddiudaddd Edvcadonds

La Carta déas Ciudades Educadoras (Declaracion de Barcelona) nacié con la voluntad de ser un
instrumento politico, pedagdgico y de movilizacion en las ciudades, con base en tres dimensiones
fundamentales que pueden ser leidas y adaptadas al contexto territorialitycp que sustenta

hoy las apuestas por hacer de Arbeldez un municipio educadaqurimera se dirige a posicionar

la educacién como uno de los ejes transversales del proyecto politico del municipio y, desde alli,
reivindicar el papel de liderazgo deslgobiernos locales (municipales) en la coordinacién de

° Esta carta es el resultado del pacto construititre las ciudades que participaron en el PrirBengreso Internacional

de Ciudades Educadoras, celebrado en BarcelonB980. Aqui, se exponen los principios béasicos para el impulso
educativo de las ciudades, teniendo como premisa el convencimiento eelgdesarrollo de la poblacion no puede
dejarse al azar y por el contrario implica el compromiso de la ciudad en el mareo Rieclaracién Universal de
Derechos Humanos (1948); en el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturgles (4966
Convencion sobre los Derechos de la Infancia (1@89g Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos (1990), y en
la Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural (2001).
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esfuerzos de todos los actores educativsiblicos, sociales y privadogjue inciden en el

territorio. La segundd 0 dza OF NBO2y20SNJ St RSNBOK2 | f WYdzyA
fundamental de loslerechos y los intereses colectivos de los arbelaencesercerareconoce el

territorio municipal como un escenario educativo y de aprendizaje permanente que requiere de

una estrategia de apropiacion y aprovechamiento pedagdgico.

Desde estas tres pneisas planteadas, la propuestabeldezmunicipio educadorse comprende

como un modelo de gestion de lo publico que le exige a la administracion municipal desarrollar sus
politicas econémicas, politicas, sociales y culturales buscando la articulacipnegdatacion de
resultados de una manera holistica, entendiendo que todos los factores que se afectan desde los
diferentes programas, instituciones y sectores estan contribuyendo a garantizar el pleno derecho a
la educacién. Aqui, se reconoce que todadamcpiolitica tiene un valor educativo o deseducativo,
porque ninguna accién politica es neutra o indiferente para el desarrollo de las personas y las
sociedades.

La propuesta de explorar y potenciar la capacidad educativa del municipio pretende dar un paso
adelante en la direccién de reconocer como uno de los sentidos principales de la educacion la
capacidad de desarrollar las potencialidades y proyectos de las personas y de los grupos humanos;

cel pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitacioneslagi que imponen los derechos de

los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacién integral, fisica, psiquica,
AyiStSOitdzZ £t Y2NIf3>X SaLANARGdzr > a20Alf> | FSOGAC
formacion para facilitar la partc LJ- OA sy RS (2R2a Sy f I(EnesRIE@AaArz2ySa
educacion. Ley 115/94). En esta busqueda, y entendiendo que nos educamos desde la cuna

hasta la tumba, y que la escuela no es la Unica instancia e institucion formadora se requiere
reconccer y ampliar los escenarios educadores como complemento de la formacion escolarizada y

mas alla de esta.

La perspectiva de derechos que adopta este plan educativo municipal, se convierte en el horizonte
gue ordena y da sentido a todos los componentedadpolitica (programas y proyectos). Desde
aqui, la materializacién plena del derecho a la educacion desborda el escenario de la escuela y se
ubica en una perspectiva mas ampl&:derecho a un municipio educador, como una legitima
aspiracion del pueblorbelaence que se traduce en mejores oportunidades de calidad de vida
personal y colectiva.

Desde este enfoque, la busqueda por darle respuestas deseables, viables, sustentables y
sostenibles a las necesidades y problematicas de la educacibn municipal,allddo
complementando los modelos educativos implementados, exige procesos, dindmicas y
dispositivos pedagégicos de larga duracién que trasciendan tanto los espacios formales de
educacién como los agentes educativos tradicionales. Es decir, tomando cotoode partida la
LINBYA & |j dzSla pedaolyid ho sdjods8 dacen las escuelas sino también en todos los
emplazamientos culturalé¥ se reivindica el potencial pedagdgico tanto del Estado y sus
instituciones, el sector privado, la iglesia, las orgationes sociales y la comunidad en general, en
relacion a los procesos formativos y las relaciones de ensefdgmeadizaje que se dan por fuera

de la escuela.

% McLaren,MC LAREN, Peter (199Pdagogia Critica Y Cultura Degedora. Politicas De Oposicion En La Era
PosmodernaPaidos edit., Barcelona. P&g.
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Pensar la educacion mas alla de los limites de la escuela y la educacion formal (y las mleces
escolarizacion) encuentra un respaldo juridicymativo en la Ley General de Educacion (Ley 115

de 1994) que reconoce la educacion desde una triple dimension: como derecho de toda persona,

como servicio pablico y como ymoceso de formacion permamge & X LISNE 2 y I £ = Odzf (i dzNJ |
gue se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
RSNBEOK2az & RS &ddza RSOSNBadvddé 6! NINOdzZ 2 m RS f
cumplir los fines de la educaciéstipulados en esta Ley.

Al reconocer la educacion como un proceso de formacion permanente (a lo largo de la vida), que
desborda los procesos de escolarizacion, se reivindica la continuidad y proyeccion de los procesos
educativos mas all4 de la etapa ldeeducacion formal y exigepensar y redefinir el lugar de lo
educativo en la sociedadDesde esta normatividad ganan reconocimiento los programas de
educacion no formal e informal, la educacion de adultos, la educacion comunitaria, popular, entre
otras. Si bien, desde estos planteamientos, se propone una mirada a la educacién por fuera de la
escuela y mas alla de la modalidad formal de educacién, donde la funcién educativa se instala en
la sociedad en su conjunto, es necesario volver a la escuela pangarla y repensar su lugar
especifico en la sociedad y en la formacién de una cultura petitidadana.

¢QUuE se requiere para construir entre todos y para todos y todesmunicipio educadorgdesde
la perspectiva del pleno derecho a la educacidd@cisemos algunos aspectos:

— Desde la escuela, desarrollar practicas colectivas de solidaridad orientadas por el bien
comun que contribuyan a la formacién de sujetos sociales individuales y colectivos,
reconociendo el derecho a su individualidad. Esto icapformar sujetos que puedan
hacer uso consciente de su poder para incidir sobre los asuntos y rumbos del municipio,
gque se apropien del territorio y participen de €l con un sentido democratico amplio, que
ejerzan plenamente su derecho a la informaciéng quarticipen activamente en las
deliberaciones e incidan en las decisiones, y que asuman su derecho a ejercer veeduria a
las acciones del gobierno municipal.

— Abordar pedagdgicamente el municipio implica pensar el territorio, sus sujetos y procesos
identitarios desde las escuelas, con el propésito de fortalecer los procesos de formacion,
ensefianza y aprendizaje de las mismas e intensificar los vinculos y las interacciones entre
la escuela, la comunidad y el contexto municipal.

— Potenciar la capacidad eduoa de la escuela y el municipio, desde dos dimensiones: una,
gue el municipio ensefie a través de sus instituciones, sectores y actores, con base en sus
potencialidades pero también los problemas territoriales existentes; otra, que desde la
escuela se promevan reflexiones activas sobre el contexto y la vida municipal en sus
multiples expresiones: social, cultural, artistica, recreativa, comercial, politica, religiosa.

— Reconocer la produccion de conocimientos como expresiéon de la dignidad humana. Esta
premisa implica, por un lado, asumir el aprendizaje como una experiencia interior y vital
para el ser humano y, por el otro, visibilizar y reconocer los diferentes contextos y
escenarios potenciales para la produccién de conocimientos y para aprender.
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— Acercarla escuela a la comunidad y la comunidad a la escuela. Reconocer el territorio
municipal como un escenario educativo y construirle sentidos pedagdégicos a los diferentes
espacios y eventos.

— Reconocer que las relaciones de ensefiea@ndizaje trasciendela educacién formal.
En esta direccion, y teniendo en cuenta la identificacion de saberes y practicas educativas
en otros escenarios del municipio, se reivindica la necesaria flexibilizacién de los ritmos,
estructuras y tiempos del aprendizaje frenteaarigidez de los tradicionales horarios de
clase, lugares y tiempos de aprendizaje de la educacion formal.

— Democratizar el acceso a la informacién sobre el municipio como condicién de posibilidad
para: Profundizar la participacion ciudadana; Aprovechatagégicamente el municipio
como escenario de aprendizaje; Potenciar la relacion de doble via entre mueisquiela.

— Extender el sentido pedagdgico de la escuela hacia los espacios educativos del municipio y,
a su vez, desarrollar el sentido de perteniene identidad territoriaény desdéda escuela.

3. CONTEXTO Y REALIDAD SOCIOEDUCATIVA DEL MUNICIPIO

Este capitulo presenta en primer lugar una ubicacién de la problematica educativa nacional y
departamental, que permiten situar y reconocer los desafiasianales. En segundo lugar se
registra la caracterizacion de la problematica educativa municipal.

3.1 REALIDADES DE LA EDUCACION EN COLOMBIA Y CUNDINAMARCA. LINEAS VIGENTES
DE POLITICA EDUCATIVA.

En relacién con la apuesta politica poimaterializacion dederecho a la educaci¢se reconoce
criticamente una tendencia dominante en la definicibn de los lineamientos de las politicas
educativas del orden nacional que no han logrado desarrollar plenamente las orientaciones que se
derivaron de la Constituciénofitica del 91, la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994) y el
primer Plan Decenal de Educacién (1:2885); por el contrario, han venido sufriendo un cambio
sustantivo desde hace ya casi veinte afos.

En efecto, en los Ultimos veinte afios, las pa# educativas desde el orden nacional, pasando

por el departamental y municipal, han sido objeto de una serie de cambios significativos. Los

planes de desarrollo y la politica educativa, desde la década de los noventa, se han caracterizado

por estableceruna relacion de funcionalidad y subordinacién entre la educacion y las metas de
Y2RSNYAT I OAsy @ RSal NNBf f 2 SO2ysYAO2T LJdzS & G 2 lj
GNJFolF2FR2N}I NBLINBaSydl YIFIe&2N OF LI OARIR LINRRAzOGA D

" Rodriguez, J. G. (1994). La politica educativa en la década de los 90: ¢Camino de modermidad o intrumento de
modernizacion? En A. Mockus, & C. Gonzélez Ploagmitica social en los 90. Analisis desde la Univergjoiags. 213
222). Bogota: INDEPAZ. Universidad Nacional de Colombia.
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Desde estos referentes, se afirma que los ejes principales de lo que se ha llamado la
contrarreforma educativ, se han institucionalizado poco a poco. Aparecen aqui, un conjunto de
lineamientos de politica educativa vigentes que han obstaculizado las propyestasavanzar
hacia la garantia plena del derecho a la educaciéon en Colombia:

— [ I S & Nlsub$Sdib /a la détndndajcontemplada desde el gobierno Gaviria (1990
MppnOd & adz LINReSOG2 Y2 RS Nydsialh RzagitacierSy WI LIS NIi c
focaliza@n del gasto educativeomo modo privilegiado de financiacion, con miras a
promover mayor eficiencia al sistema en la gestiécionalizacion de los recursos. La
financiacién de la demanda y no de la oferta, debilita significativamente tanto la calidad
como la capacidad de mejoramiento del servicio que prestan las instituciones oficiales,
mientras que se fortalece la capacidad del sector privado.

— [ ffFYFRF WOSNIAFTAOIOAsYy RS f2a SyidSa GSNNR
adecuacion del sisteaneducativo, que le exigia al mismbajo el argumento de mayor
gobernabilidad fiscalracionalizar el gasto publico educativo aumentando el numero de
estudiantes por profesor y aumentando la eficiencia y la eficacia en la gestion. Es decir, la
asignaciory el giro de los recursos a los entes territoriales dependian del cumplimiento de
los indicadores y criterios establecidos por el gobierno nacional y al privilegiar el aumento
de la cobertura como factor para asignar recursos, el monto asignado se estéblde
manera proporcional al nimero de estudiantes atendidos en el sistema.

— [ F S&a0GNIGS3IALF RS WF20FtATFOAsSYQ RS ftI AydSNE
gue los recursos girados no se calculaban dependiendo de las necesidades de l&aferta
ese orden, el mejoramiento de la calidad, por ejemplo, no fue incluido como un factor
para determinar la asignacion de recurSpsacrificando entonces los gastos de inversion
educativad* al dejarlos a la decisién discrecional de los entes territsialas entidades
territoriales tienen estrictamente lo necesario para pagar los gastos de funcionamiento, la
noémina del sector, el resto o deben proveer con recursos propios.

— Mejorar la eficacia y la eficiencia del sistema educativo exigia, en t&ndim@alidad, la
adopcion de estandares técnicos y la formulacién de indicadores, establecidos de manera
SEs3Syl LN St 3F20ASNYy2 yl OAz2ylfd 5S&ERS | lj dzN:
WASNIBAOAZ2 SRdAzZOF GAG2Q aSsS S ydadaNdvEs dRISs pMiebasA NJ 2 &
censales y estandarizadas (pruebas Saber), dirigidas a medir competencias basicas de los
estudiantes y, con las cuales se obliga a los colegios a adecuar sus curriculos para que se
ocupen de lo que se considera fundamental: ddsarrollo de competencias en
matematicas, lenguaje, ciencias y ciudadania. De igual forma, la asignacién y participacion
en los recursos se condicioné al cumplimiento de metas de calidad y cobertura; en los

!2 Rodriguez, Abel. La educacion después de la constitucion del 91: de la reforma a la contrarreforma. Cooperativa
editorial del Magiterio, corporacion Tercer milenio. Bogotéa, 2002.

13 Saenz, Javier. Descentralizacion educativa en Colombia: de la Ley 60 de 1993 a la Ley 715 de 2001. Problemas y
desafios. En: Foro Descentralizacion y certificacion en educacion, experiencias y désedigis.cBlombiano. PREAL,

Bogot4, marzo de 2006.

!4 Gastos reconocidos como decisivos para impulsar estrategias de mayor calidad y equidad. Con la derogacién del
articulo 102 de la ley 115 de 1994 referido a la inversion en la canasta educativa (Ley. 1By Ar 3), la destinacion

de estos recursos (gastos de inversion asociados a la calidad) quedan supeditados a la discrecionalidad de los entes
territoriales
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asuntos de calidad, a través de indicadoreseptablecidos e impuestos desde el
Gobierno, y en términos de cobertura, a partir del nimero de estudiantes atendidos por el
sistema.

— Desde la logica del ajuste, el monto de los recursos destinados para educacion, se asigna
de manera proporcional al aumemtde la cobertura. Es asi como, en varios de los

SydzyOAlIl R2& RS tI [8& Tmp y2 &sft2 48 SOARSYOA

para la asignacion de recursos (decreto 3020 de 2002), sino que también, se establece un
sistema de incentivos condiciados al desempefio y la productividad en el cumplimiento
de las metas en eficiencia, cobertura y calidad (L.715 Art. 5).

En este marco de acontecimientos, se afirma entonces que el Estado tiene un retraso historico al
no garantizar la disponibilidad de loferta educativa desde las instituciones publicas, sin
detrimento de la libertad de ensefianza donde los particulares pueden hacer parte de esta oferta;
desde esta perspectiva, el Estado asume la responsabilidad de disponer los recursos suficientes
para dqrantizar la oferta plena para el acceso, con la capacidad de resolver el problema de
inequidad en las condiciones de accesibilidad para garanizasu vez la adaptabilidad y la
permanencia.

En suma, se observa con preocupacién como el enfoque deldEgtaiantista del Derecho que se
KFoNI LINRPLWzSad2 Sy fla LRtNIAOFAE RS f2a I|32a
interviene en la evaluacion y la medicidn de indicadores, pero abandona la responsabilidad en la
prestacion del servicio, sobre®lpuesto de que el mercado garantizara la cobertura y la cafidad

La visita de la Relatora Especial para el Derecho a la Educacion de la Comision para los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas, Katarina TomaSg\eskiel afio 2003 sirvi para fundanar

mejor todos los planteamientos que se venian haciendo en defensa de la educacién publica y el
derecho a la educacion. El informe oficial de su visita evidenci6é la mala interpretacion que la
politica Nacional venia haciendo de los preceptos constitabés frente al derecho a la
educacion.

Una posible hipotesis acerca de las razones por las cuales el derecho a la educacion esta tan lejos
de garantizarse en Colombia es la ausencia de voluntad politica para la promulgacién de una Ley
Estatutaria que regle el derecho a la educacidn puesto que, al no ser aprobada esta tipo
particular de Ley en el Congreso de la Republica, se ha permitido al Estado regular la prestacion
del servicio y no la obligatoriedad del Derecho, como se habia previsto en la afftitael 91,

en cumplimiento de los instrumentos juridicos internacionales ratificados por Colombia.

¢, Cuales son los retos que esta panorama plantea al Plan Educativelaez municipio educador
2009¢ 2019?

Este interrogante busca aproximar algunaflexiones sobre los retos que sugieren pensar las
articulaciones del actual Plan Departamental de Desar@liadinamarca Corazén de Colombia

!5 Con base en las probleméticas planteadas por Rodriguez, 2002, Ibid.
'8 para profundizar en etnfoque de derechos planteado por la relatora, ver: Tomasevski, Katerina. El asalto a la
educacion, Barcelona: Interpén Oxfam, 2004.
" Rodriguez, Abel. La educacién después de la constitucién del 91: de la reforma a la contrarreforma. Cooperativa
editorial del Magisterio, corporacion Tercer milenio. Bogota, 2002.
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20082012 y el Plan Educativo de Cundinamakchicacion: pasaporte al éxi20082011 en
relacion con los asuntasustanciales expuestos pel Plan Nacional Decenal de Educacién 2006
2016.

— PRIMER RETQa perspectiva de derechos como un modelo de gestion de lo publico que
reivindicael derecho a la educacién como horizonte de sentido e instrumento politico,
pedagdico y de movilizacién social.

9f LX Iy YyIOA2Yyl € RSOSyl f pado sSckidporteDdereafio de$a RS T Ay €
educacioény tiene como finalidad servir de ruta y horizonte para el desarrollo educativo del pais en

el proximo decenio, de referentmbligatorio de planeacion para todos los gobiernos e

instituciones educativas y de instrumento de movilizacion social y politica en torno a la defensa de

fI SRl OAsyé

9y St YIND2 RS SaidS LINAYSNI NBili2:s a2 aIdeINPSL IddSaricer |
por el actual Plan Departamental de Desarr@ondinamarca Corazon de ColomB@082012.

Desde el referente y la apuesta por hacer de Cundinamarca un territorio de derechos, la agenda
educativa se enmarca en la linea programética No. 1:r@wentra las pobrezas y la exclusion y el

OFYLER GSYFLGAO2Y a5SNBOK2a FOsyqueds &prasado an2lA | £ Sa
formulacién del objetivo del Plan:

XKFEOSNJ RS a4/ dzy RAY Ll Yl NOF dzy LINE LBnatdriotio O2Ygy L
equitativo, de derechosY 2 RSNy 23 | dziSyiAa 02z RSY20NY GAO2 & O

Este objetivo planteado en el Plan Departamental se fundamenta en el concepto de Derecho al
Desarrollé®, que le imprime un carécter y un sentido especifico al proceso de desarrollseque
debe emprender: Desarrollo humano integral, con perspectiva de derechosdutaciéncomo

eje estratégico de esta perspectiva integral de desarrollo. En efecto, el reconocimiento del
departamento como un territorio de derechos permite identificar uwehde articulacion explicito

con las dos lineas de politica que propone el Pdelaez: Municipio Educad@0092019: (i)
materializacion del derecho pleno a la educacion y (ii) reconocimiento del municipio como un
escenario educativo y de aprendizgermanente que requiere de una estrategia de apropiacién y
aprovechamiento pedagdgico.

— SEGUNDO RETA@rticular el Plan Educativo Municipal y las cuatro dimensiones del
RSNBOK2 | fI SRdzOFOAsy 1jdzS LINRLRYSYy 02y St t
pad l L2 NIGS LI NI Sf FdzidzNRé¢ @& fF F3ISyRIF SRdzOl GA¢
Plan Nacional Decenal de Educacion (22085),

CAPITULOS || TEMAS DE LA AGENDA DEL PLAN NACIONAL DECENAL EDUCATIVO ||

18 er:www.plandecenal.edu.co

19 ver: http://www.planeacion.cundinamarca.gov.co/
[http://www.planeacion.cundinamarca.gov.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/pdd%202008 2012%20cundinamarc
a%20corazé6n%20de8acolombia. pdf

20 \er: http://www.planeacion.cundinamarca.gov.co/

2 concepto adoptado en la Asamblea General de las Naciones Unidas en diciembre de 1986 bajo la Resolucién 41/128,

del cual se destm lo siguiented ®dd¢ 2R2 & SNJ KdzYly2 @& (G(2R2a f2a LldzSo0fz2a Sa
desarrollo econémico, social, cultural y politico en el que puedan realizarse plenamente todos los derechos humanos y

f AOSNIIFRSa FdzyRIYSyillfSadods d
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http://www.planeacion.cundinamarca.gov.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/pdd%202008_2012%20cundinamarca%20coraz%C3%B3n%20de%20colombia.pdf
http://www.planeacion.cundinamarca.gov.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/pdd%202008_2012%20cundinamarca%20coraz%C3%B3n%20de%20colombia.pdf
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http://www.planeacion.cundinamarca.gov.co/

. Fines y calidad de émlucacion en el siglo XXI (globalizacién y autonomia)

|. DESAFIOS DE LA
EDUCACION

. Educacion eny para la paz, la convivencia y la ciudadania
. Renovacion pedagogica y uso de las TIC en la educacion
. Ciencia y tecnologia integradas a la educacion

. Ma&s y mejor inversion en educacion

. Desarrollo infantil y educacion inicial

. Equidad: acceso, permanencia y calidad

. Liderazgo, gestion, transparencia y rendicién de cuentas en el sistema educativo

Il. GARANTIAS PARA EL
CUMPLIMIENTO PLENO DE
DERECHO A LA EDUCACI(

OlofNofOo|w|N| -

. Formacion, desarrollo profesional y dignificacion de docentes y directivos docentes

I1l. AGENTES EDUCATIVO = , - -
10. Otros actores en y mas alla del sistema educativo

Frente al segundo reto, el Plan Departamental de Desar@liladinamarca Corazén del@mbia
20082012 no solo presenta vinculos y articulaciones importantes con los 10 temas de la agenda
educativa del PNDE, igualmente sus apuestas programaticas pueden ser leidas de cara a las
garantias para el cumplimiento pleno del derecho a la educacién

55aRS t2a& OdzZl GNP adzo LINPANI YIFa ljdzS§ 0O2YLRYySy St L
Plan Departamental de Desarrollo pone en el escenario educativo cuatro retos fundamentales: (i)

Escuela para todos; (ii) Calidad en la educacién: nuestro r@joEdiucacién Superior para los
cundinamarqueses y (iv) Formacién para la vida.

Hasta aqui se evidencia una correspondencia alta entre las lineas de politica educativa nacional y
departamental con los objetivos y motivaciones del Plan Educativo Arbeldmziplo Educador.

3.2 LA EDUCACION EN EL PLAN DE DESARROLLO MUNIGHALM2Q08 & ©! w. 9 # 91
+L!.[9% /hatwha®{h 59 ¢h5h{H¢

En consonancia con las perspectivas que se han interesado en subrayar los componentes politicos,
sociales y éticos del desardml el Plan de Desarrollo Municipal 20081 mm &G ©! Nb St t+ ST @.
O2YLINRYA&2 RS (2R2aH¢ RSTaldBardly iukdo shdedibjdaINR y OA LIA 2
solidaridad y la justicia Y sobre estos principios propone la edificacién de un modelmlitéca

a20AFft jdzS FLlzydS | t1 O2yaiaNHzOOAsy & O2yazft ARl O
ciudadanos tengan igualdad de derechos y oportunidades, donde se propicie la generacién de

empleo e ingresos dignos, todo ello enmarcado enun ptbceR S RSal NNRf f 2 &d238GSyA

Arbeladez propende, entonces, por un concepto de desarrollo asociado a la libertad y al
entendimiento de la libertad del individuy al individuo como talcomo un fin en si mismo. La
concepcidn restringida del simple creaimio econdémico es trascendida por una concepcion que
considera el desarroll@omo la ampliacion de las capacidades de la poblacion para realizar
actividades libremente elegidas y valoradd&n este Plan de Desarrollo se plantea que la meta
Gltima debe sela libertad, no el crecimiento econémico; el crecimiento econdémico constituye un
instrumento que puede materializar ese fin, pues brinda oportunidades a la poblacion y ofrece una
ampliacion de la capacidad individual para asumir la libertad.

Ahora, parala materializacién de dichos principios y objetivos fundamentales, el municipio ha
RSFTAYAR2 Of FNIYSYGS dzyl SatGNIGSIAL FdzyRFEYSYdlEEyY

2 Esta singsis analitica se realizé consultando directamente el Plan de Desarrollo Municipal 20081 & ©! Nb $ S
2

OAl 0f ST O2YLINR2YAaz2z RS (2R2&H¢ | LINROFR2 LI N} St LIS NJA S
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fundamental para su desarrollo la educacién. Por consiguiente, se pretendetigmrala

prestacion del servicio educativo en los diferentes niveles y modalidades en condiciones de
eficiencia y calidad; debe mantenerse la cobertura y propender por su ampliacion, y promover la

Odzf GdzNI RS f24& LIXIySa RS.YS22NIYASydG2 RS adza Aya

Asi, de una manera participativa y concertada, la ciudadania arbelaence ha decidido atacar los
fendmenos de la pobreza, la exclusion y la marginacion avanzando hacia la consolidacion de un
modelo de desarrollo democratico, equitativo y sustentddalsad en la garantia de la educacién

de calidad como un derecho fundamental, universal e inalienable. Y ha reconocido que el
mejoramiento de lasoportunidades sociales y econémica® su poblacion, su mayor
empoderamiento politicg elincremento en su segdad econdémica, social y ambientphsan por

la consolidacién de un modelo educativo de calidad y garante de los derechos hueémos
educaciéngenla educacién yor la educacion.

Es decir, se puede afirmar que en el municipio de Arbeladez el vinotuose desarrolle
educacién ha quedado claramente establecido en el actual Plan de desarrollo, por lo tanto, es
imprescindible pensar los desafios y apuestas de la educacion arbelaence en un horizonte de
mediano y largo plazo, consistente con los objetiygrincipios fundamentales consagrados en su
Plan de Desarrollo Municipal y con las necesidades y anhelos de su poblacion.

El Plan de Desarrollo 2008n MM RSTAYAs 02Y2 202S0A@2 FdzyRIYSyidl
garanticen el acceso y permanendi la poblacidn en el sector educativo, y elevar la calidad que
LINEY2OA2YyS 2 KdzYly2s €2 &a20AFf LI NI YS22NI N f 23

Este objetivo inspird la definicion de otros objetivos especificos concernientes a:

— El mejoranento de la capacidad de las Instituciones educativas para permitir el acceso al
mayor nimero de estudiantes y la ampliacion la cobertura del transporte escolar.

— El ofrecimiento de apoyos a los estudiantes para garantizar el ingreso y permanencia en el
sedor educativo.

— El establecimiento de alianzas interinstitucionales para garantizar la educacion y
proteccién de la primera infancia.

— La implementacion de planes educativos que permitan la insercion de la poblacién con
dificultades especiales.

— La dotacién d las instituciones educativas con recursos y materiales didacticos y
tecnoldgicos con el fin de mejorar los ambientes de aprendizaje.

— La generacién de oportunidades de actualizaciébn y perfeccionamiento docente en
herramientas de gestion y aprendizaje.

— Elapoyo permanente a los planes de mejoramiento institucional y el establecimiento de
un plan de estimulos a los docentes e instituciones educativas que demuestren mejoras en
los resultados de calidad.

— El impulso a la educacién artistica y cultural medidaténclusion de los programas y
proyectos municipales en los curriculos.

— El apoyo a los proyectos productivos que resulten de la implementacion de competencias
laborales.

— EI fortalecimiento de los proyectos de formacién técnica y tecnoldgica que permitan
utilizar las potencialidades productivas del campo.
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— El fomento a las practicas de uso responsable de los recursos naturales.
— El fortalecimiento de los convenios interadministrativos que permitan el dominio de una
segunda lenguay la aplicacion de las para mejorar los procesos pedagdgicos.

Con esto se espera enfrentar los problemas de cobertura, eficiencia interna y calidad que aquejan
la educacion del municipio.

De acuerdo con el diagnéstico presentado en el Plan de DesarrolloH2808 m ¢ O!idble,$t + ST 0]
O2YLINRPYAA2 RS (2R2&aH£X LINIY St 32 uwnnt St pyodd: RS f
por fuera del sistema educativo. En cuanto al nivel educativo alcanzado por la poblacion, el 47% habia
finalizado sus estudios de primaria, 28.6% sus estudios de secundaria, el 4.1% habia pasado por la

educacion superior, el 1.2% contaba con estudios de posgrado y el 9.7% de la poblacién no poseja ninguin

nivel educativo. El analfabetismo del municipio ascendia 9.7%. En materia de eficiemni, la tasa de
aprobacion del municipio era del 95%, la tasa de reprobacion del 5%, la tasa de desercion del 10|5%, y la
tasa de traslados del 1%. Sin embargo, las cifras tomadas para el nivel municipal no deben ogultar las
disparidades entre el sewr urbano y rural: en efecto, mientras la tasa de aprobacion en el sector urbano
ascendia al 98%, esta misma variable llegaba al 91% en el sector rural. Asimismo se presentan disparidades
en materia de tasas de reprobacion (5.5% para el sector urbario5@4lpara el rural), tasas de traslado

(1.5% en el sector urbano y 4% en el rural) y la relacion alumno/docente (27.3 en el sector urbano y 18.8 en
el rural). Finalmente, en el terreno de la calidad, se subraya la preocupacion vinculada a que @ pivel d
desempefio en las pruebas de Estado ICFES de las cuatro instituciones educativas del municipjo fue de
medio-bajo en el afio 2007.

Sin embargo, el papel protagénico y estratégico que ha tomado la educacién como base
fundamental para el desarrollo arbelagnba promovido no Unicamente la asuncion de objetivos

y metas en el marco del mencionado Plan de Desarrollo, sino que ha trascendido la apuesta
gubernamental mas inmediata para avanzar en la construccion participativa de un plan educativo

de largo aliento. En efecto, con la definicion d8a 4S tf+y 9RdzOF GA@2 d&a! NbS
Educador 20094 n mgb énstaura urejercicio de planeaciéan el que el municipio determina las

coordenadas querientaran el sentido de la educaci@m los proximos diez afios. Asi,Plan

G! NSttt ST adzyAOALIAZ2 9RdzOF R2NE NBO23S St O2yedzyi?
la voluntad del municipio en materia educativa. Su objetivo fundamental consiste en generar un

acuerdo democrético y participativque comprometa al gobino municipal y a los diferentes

sectores de la sociedad y la ciudadania arbelaence en el impulso a las transformaciones requeridas

para garantizar la realizacién plena del derecho a la educacién en cada una de sus diez veredas.

La participacion real dealtotalidad de la comunidad educativa del municipio en este proceso

garantiza la legitimidad del mismo y explica el caracter imperativo y mandatorio que asume el Plan

Decenal en relacién con los gobiernos sucesivos. El Plan de Desarrolie 20081 &ea! ND S f
Al o6fSE O2YLINRBYAAaA2 RS (G2R2aHé¢> KIF aAR2 St LINAYS
normativo de esta iniciativa acepta tacitamente los resultados generados por este ejercicio
participativo en sus diagnésticos y estrategias programaticas. Deohéas medidas adoptadas

durante la administracién han sido incorporadas de manera estratégica en el Plan Decenal para
impulsar la materializacion de las metas y objetivos propuestos.

Al reconocer las dimensiones éticas, politicas, sociales, econémacalsigntales del desarrollo, y

al definir la educacion de calidad como la estrategia fundamental para alcanzar un desarrollo
equitativo, democrético y sustentable, la ciudadania y el gobierno de Arbeldez present&iagste
Educativo Arbeldez municipio edwlor, destinado a garantizar la realizacion plena del derecho a la
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educacién de sus 11.355 habitantes, y a convertir a Arbelaez en el primer municipio educador de
Colombia.

3.3 PROBLEMAS ESTRUCTURALES DE LA EDUCACION MUNICIPAL

Arbelaez esta en emergenceducativa
(Expresiones de una madre de familia en la mesa de trabajo del colegio Zaragoza).

En este aparte se compendia la identificacién de los problemas estructurales de la educacion del
municipio, asi como las causas o manifestaciones de cada praldes fueron identificadas,
validadas y priorizadas por las comunidades en los diferentes espacios de participacion
establecidos para la indagaciéon y reconocimiento de la realidad educativa desde las 11 rutas
establecidas para las expediciones pedagdégi€ate proceso de reconocimiento se realizd desde

un enfoque de investigacion participativa, e identifico simultdneamente potencialidades y
alternativas de solucion. La identificacion de las causas de los problemas, en el marco de la
formulacion del Plan &0 afos, es fundamental porque son estas las que originan los programas y
proyectos que buscan erradicarlos. Las potencialidades y las alternativas no se ubican en este
apartado porque se convirtieron en los insumos para el capitulo cuatro.

Para lograrcoherencia con las lineas de desarrollo del Plxerecho a la educacion y Arbeldez
municipio educadora organizacion y presentacion de los problemas y sus causas se ubican en
estas. En la primera linea se enuncian los problemas con base en las 4uairognsiones del
derecho: asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad, aqui reeogen
especialmente los problemas de la educacion formal, orientada por las Instituciones Educativas del
municipio y corresponde a éstas el liderazgo erolacdn de las problematicas. La segunda linea
condensa los problemas cuya mayor responsabilidad recae en la administracién y otras instancias
municipales.

Antes de abordarlos es necesario subrayar cinco necesidades que implican a toda la poblacion
porque exige promover cambios culturales. Estas son:

La poblacion arbelaence requierE: Promover una toma de conciencia sobre el valor de

la educacion en el desarrollo de los seres humanos. Ello exige conocimiento y reflexion
sobre marcos juridicos intern@mmnales y nacionales respecto al derecho a la educagion y
desarrollos conceptuales que garanticen mayor comprension acerca de las dimensiones
de desarrollo del ser humano y el papel de la educacién en su potencidgidanstruir
una cultura de inclusiog no discriminacion para deonstruir mitos existentes y eliminar
las barreras de exclusioB) Entender y extender el concepto de educacidén permanente y
a lo largo de la vida e implementar practicas para su alcaAg&ntender la educacign
como invergdn y no como gasto socidl) Promover y asumir una transformacion de los
procesos administrativos y pedagdgicos actuales, esto exige ante todo la voluntad de
cambiar los esquemas habituales de pensamiento para incorporar los postulados y el
sentido plem de la educaciéon como derecho fundamental
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LINEA 1: DERECHO A LA EDUCACION PARA TODOS Y TODAS

DIMENSION 1: ASEQUIBILIDAD PARA EL SERVICIO EDUCATIVO (DISPONIBILIDAD). ‘

Problema 1: Existen deficiencias en materia de: infraestructura escolar, espad@éportivos,
servicios publicos y dotacion de material didactico y mobiliario en las instituciones educativas.

— Falta de mantenimiento y adecuacion de baterias sanitarias en algunas escuelas rurales y
deficiencia en otras.

— Escuelas con servicios publid&dicientes o inexistentes, especialmente electricidad.

— Desconocimiento, por parte de los docentes, las condiciones, la calidad, cantidad y
pertinencia del material didactico (impreso y audiovisual) y del mobiliario (mesas, sillas,
laboratorios, sala de pfesores) de los colegios y escuelas.

— Falta actualizar y mejorar dotaciones de textos y materiales educativos con que cuentan
las bibliotecas.

— Es necesario construir, restaurar y garantizar el mantenimiento de escenarios deportivos
en las escuelas.

— Ausenca de una infraestructura adecuada para atender la poblacion en condicién de
discapacidad fisica, cognitiva y sensorial.

— Las escuelas carecen de los recursos didacticos necesarios para la ensefianza y aprendizaje
de una segunda lengua.

— La infraestructura edeativa y el material pedagdgico para preescolar y primeros grados
educativos es insuficiente.

Problema 2: Faltan profesores de educacion fisica, educacion estética, bilinglismo, informética
educativa, especialmente en la educacién primaria. Personal eidieado para la orientacion
escolar y personal de apoyo para promover y garantizar el uso y acceso de materiales
pedagdgicos.

— Varios docentes con estas especialidades han sido reubicados en otras areas del
conocimiento.

— No existe una politica de form&ci y actualizacién de los docentes en ejercicio en estas
areas.

— Explicita o implicitamente, estas areas son subvaloradas.

— Ausencia de psicorientadores que lideren procesos de orientacién vocacional, prevencion
de consumo de sustancias psicoactivas (SRégramas de atencion y formacion familiar,
entre otros.

— Carencia de programas de orientacion profesional para apoyar a los jovenes en la
definicion de su futuro profesional
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DIMENSION 2: ACCESIBILIDAD AL SISTEMA EDUCATIVO SIN DISCRINHBAGEON. (
eliminacion de barreras: transporte, gratuidad, subsidios, materiales, eliminacign de
OF NNBNJ 4% LINRPANIYIFa RS AyOfdz@aAsyXo

Problema 1:No existe un sistema de informacién consolidado y conocido publicamente relativo
a las tasas de cobertura y los niveles d&ncia interna del sistema educativo del municipio.

— La informacién con que cuenta el municipio, relativa a sus condiciones educativas, debe
ser aprovechada como linea de base para generar una cultura de la planeacién basada en
el conocimiento publicde dicha informacion.

— Se carece de una cultura de registro periddico de la poblacion que no accede al sistema
educativo.

— Se desconocen cifras y programas de atencion a primera infancia.

Problema 2: El acceso geografico a la escuela no esta garantizadotpaos los estudiantes ni
para algunos docentes.
— Vias inexistentes o en mal estado.

Problema 3: Inexistencia de procesos patrticipativos en la definicibn de los mecanismos de
financiacién, auditoria, diversificacién, cantidad de los menuds y organizadéros restaurantes
escolares.

Problema 4: No existe una estrategia de sensibilizacion municipal para estimular el
aprovechamiento de la tecnologia informéatica entre toda la comunidad educativa.

— Hace falta una estrategia de formacién docente y estudigatih el aprovechamiento y
uso del software libre.

Problema 5: No existe una cultura para la inclusion social en la diferencia, en la escuela persiste
la idea de la homogenizacion.
— La organizacion escolar carece de herramientas y claridad conceptualaeidm con la
atencion a la poblacién con necesidades especiales.
— Prevalece la idea del asistencialismo para las personas con requerimientos de atencion
especial.
— Actualmente existe poblacion con necesidades especiales desescolarizada sin la atencion
requerida para su desarrollo integral.
— Existen vacios en la formacion docente en relacién con la atencién a poblacién con
necesidades educativas y sociales especiales.
— Se requiere comprometer a los padres de familia para que faciliten y apoyen el trabajo
educativo para los nifios y nifias con necesidades educativas especiales.
— Desconocimiento de las caracteristicas fisicas, emocionales y psicosociales, asi como las
necesidades de poblacion en condicidn de vulnerabilidad y/o con necesidades de atencion
especial.
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Problema 6: Falta de articulacién de los programas de apoyo integral para la poblacion en
situacion de vulnerabilidad o con necesidades educativas y sociales especiales, fuera de la
escuela.

— No existen programas articulados desde los servicios de saddoacion en el municipio,
para la atencion adecuada de poblacién vulnerable o con necesidades especiales.

DIMENSION 3: ACEPTABILIDAD. DERECHO A UNA EDUCACION CON CALIDAD
PERTINENCIA.

Problema 1: La planeacion educativa (definicion de programas, teoidos, proyectos
pedagdgicos) no se realiza en conjunto ni en funcion de las dimensiones y capacidades que se
requiere potenciar en los estudiantes.

— Desarticulacién entre intereses y expectativas de formacion y contenidos escolares.

— Prima la insularida del trabajo docente, hay ausencia de trabajo interdisciplinario,
interinstitucional, intersectorial.

— Los contenidos de las areas se ensefian de manera fragmentada y desarticulada. No se
ha consolidado una cultura de trabajo por proyectos pedagdgicosadgi®ile las
areas de conocimiento.

— Vacios en la formacion y cualificacién permanente de los educadores déderentes
areas y en la busqueda de modelos alternativos de integracion curricular.

— No se hacen explicitos los aportes de cada area de coiwtinal desarrollo de las
diferentes dimensiones de los sujeto en formacion.

— Poca disposicion al cambio por parte de algunos educadores No se vincula a los
estudiantes a la definicion de problemas y contenidos de ensefianza ni se aprovechan
los presaberey la creatividad de los estudiantes.

— Los educadores no se asumen como sujetos productores de saber pedagdgico.

Problema 2: Son débiles las practicas y procesos de innovacion e investigacion de los educadores
para mejorar la enseflanzaprendizaje.
— Ausenta de cultura de sistematizacién de practicas pedagogicas significativas en las
diferentes areas de conocimiento por parte de los maestros.
— Se carece de una cultura de trabajo en equipo (colectivos, redes, grupos de maestros), de
reconocimiento del saberadlos pares y de las experiencias de otros maestros.
— Falta Liderazgo pedagdgico en la gestion y direccion escolar (en la delegacion de poder, en
los modos de comunicacion, tramitacion de los conflictos, entre otros) que favorezcan el
desarrollo de practiegs pedagdégicas transformadoras.

Problema 3 El municipio y las Instituciones Educativas nuentan con programas orientados a
la actualizacion y cualificacion permanente de los educadores y directivos docentes ni con
politicas orientadas a estimular yrpmover la innovacion pedagogica.

— Inexistencia de politicas, escenarios y criterios de valoracion y socializacion de experiencias
significativas en las diversas areas del conocimiento y en la gestion institucional

44

Plan Educativo: Arbeldez Municipio Educador 22089.



— Los educadores no cuentan con espaciosmales para definir necesidades de
actualizacién y para construir colectivamente el Plan Anual de formacion pedagdgica.

Problema 4: El disefio y los procesos curriculares de la educacion media no estan garantizando a
laslos jovenes del municipio oportmidades reales para construir y estructurar sus proyectos de
vida: pertinentes y viables para su formacion personal, ciudadana y profesional.

— No hay una comprensién clara de las expectativas y necesidades de formacién que tienen
las y los estudiantes yoptanto de las posibilidades que se les debe ofrecer.

— Bajos resultados de los estudiantes en las pruebas de estado y ausencia de criterios y
programas para atender esta problematica.

— Escasa articulacion con Instituciones de Educacién Superior y coneatidades para
facilitar la continuidad en los estudios y para acceder al mundo del trabajo. Falta
planeacién conjunta.

— Falta mayor conocimiento de las nuevas culturas juveniles y los modos de abordarlas
pedagoégicamente.

— Los planes de estudio que no soarfnentes ni flexibles frente a las realidades y las
particularidades sociales y culturales del municipio;

— No se esta formando para la convivencia democratica y la participacion ciudadana en los
contextos institucional y municipal.

— No existe una contindad ni profundizacién de los contenidos o proyectos de cada area
gue componen los planes de estudio en cada nivel educativo.

— Se carece de programas de orientacion profesional y asesoria psicolégica que apoye la
eleccion de la vocacionalidad.

Problema 5: No existe un aprovechamiento transversal de las TICS (tecnologias de la
informacién y la comunicacién) de manera que se realicen procesos de innovacién pedagdgica
en el aula.

— Se carece de una estrategia de formacién docente en informatica educativa,bdasica
informatica administrativa y aprovechamiento de software educativo en cada area del
conocimiento.

— ElI aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y la comunicacién no ha
trascendido la vision instrumental que reduce su uso a la optimizaciéngramégnto de
las labores cotidianas.

— Se desconoce y no se aprovecha el saber de algunos maestros y otros actores de la
comunidad, priman los celos profesionales.

Problema 6: No existe una estrategia pedagdogica municipal para la ensefianza y el aprendizaje
de una segunda lengua.

— El proceso de ensefanaparendizaje de una segunda lengua no estéa articulado a lo largo
de todo el ciclo educativo.

— El bilingismo no es aprovechado de manera transversal en otras areas del conocimiento.

— No existe una ruta de evalaign y formacion académica y did4ctica de los docentes para
impartir la ensefianza de una segunda lengua.
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— Se carece de un laboratorio de idiomas accesible a toda la poblacion municipal.

Problema 7: Desconocimiento del valor y la importancia del desarra® las dimensiones
biofisica, estética y artistica, sociopolitica en la formacién integral de los seres humanos en
todas sus etapas y a lo largo de la vida.

Subvaloracion de las areas de educacion fisica y educacion estética y artistica en los
procesos pdagogicos.

Se carece de personal docente cualificado para estas areas, especialmente en la béasica
primaria.

Desconocimiento por parte de la comunidad educativa del plan nacional de cultura y
educacion artistica.

Desarticulacion entre los PEI, los programgwoyectos municipales relacionados con la
cultura, la educacion artistica y la educacion fisica.

No hay procesos pedagdgicos consolidados para incentivar la practica de las expresiones
artisticas y detectar los talentos en y desde la escuela.

Los doceras de artes y educacion fisica no son valorados al mismo nivel de los docentes
de otras areas.

Problema 8: Ausencia de programas y estrategias de fomento del uso creativo del tiempo libre
(tiempo extraescolar) de las y los estudiantes.

Los padres y madsede las y los nifios se ven obligados a dejarlos solos durante muchas

horas por cuestiones de trabajo.

No hay alianzas o convenios interinstitucionales para generar oportunidades y alternativas

de acompafiamiento durante el tiempo libre de las y los estida

Los PEI no cuentan con propuestas de extension curricular para fomentar el uso creativo
del tiempo libre.

Las escuelas deportivas son excluyentes, no hay garantia ni oportunidad para todos los
nifos, nifias y jovenes. Excluyen especialmente a lodiasties de las escuelas rurales.

Problema 9: Ausencia de una estrategia transversal para el fortalecimiento de procesos de
lectura y escritura desde todas las areas del conocimiento.

Debilidades en el acceso a nuevas metodologias y herramientas pedegpgia que los
estudiantes lean y escriban con sentido y fortalezcan sus habilidades comunicativas.

Se piensa que la lectura y la escritura solo se deben ensefiar en el area de Lengua
Castellana y que las dificultades que presentan los estudiantes enocadatcalidad y la
motivacién hacia la lectura y la escritura son responsabilidad exclusiva de esta area.

No se asume el lenguaje como eje articulador del curriculo.

Se mantienen vigentes métodos tradicionales para ensefiar a leer y escribir con
estructuras rigidas en recursos, actividades, criterios de evaluacion y motivaciones.
Ausencia de redes de maestros convocados alrededor de la investigacion y de construccién
de précticas pedagdgicas innovadoras en el tema de la lectura y escritura.

No existe producion escrita en la escuela, consolidada en boletines, peridédicos escolares
impresos o a través de la red.
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Problema 10: No existe una cultura de lectura y la escritura que forme parte vital de la
cotidianidad social, cultural y pedagogica de la comunidatieativa y municipal.

— Ausencia de produccion escrita en el municipio: Boletines, periédicos comunitarios, clubes
de lectura, etc.

— No existen espacios sociales para que la poblacion en general acceda a la lectura ni a
programas asociados con su promocidfiwulgacion.

— Se desconoce el legado proveniente de la tradicion oral del municipio.

— No existen planesmunicipal ni institucionalegqjue promuevan e incentiven la lectura y la
escritura desde los primeros afos escolares.

— El servicio de la biblioteca pidd municipal es deficiente.

Problema 11: Ausencia de un sistema y una cultura de evaluacién y autoevaluacion institucional
y de aprendizajes ni mecanismos consensuados definidos municipal e institucionalmente.

— En la concepcion de evaluacion prima unsivi punitiva sobre la de evaluar para
aprender, comprender y mejorar.

— Se carece de un sistema de evaluacion de aprendizajes, consensuado entre los diferentes
actores de la comunidad educativa, que fije las corresponsabilidades en el proceso
pedagdgico.

Problema 12: Se carece de un seguimiento y vinculacion de los egresados a actividades
institucionales para reconocer el impacto de la educacién municipal.

DIMENSION 4: ADAPTABILIDAD. DERECHO A LA PERMANENCIA Y CONTINUIDAD EN
PROCESOS EDUCACATIMe&:sidd de que la escuela se adapte a las necesidades de
los sujetos, que promueva.

Problema 1: Las Instituciones Educativas del municipio estan desarticuladas y existe una fuerte
tendencia individualista.

— Prevalece una cultura individualista, cada Institndiducativa trabaja por su cuenta. Se
pierden oportunidades para el trabajo conjunto, la solidaridad y el intercambio de saberes,
practicas y experiencias a nivel interinstitucional.

— Los canales de comunicacion existentes entre los directivos de lasidiastes no son
efectivos, esto conduce a una precaria posibilidad del trabajo colectivo y refuerza la
necesidad de un plan educativo municipal que articule y genere un clima institucional mas
favorable.

— No se aprovechan los recursos pedagogicos existamtéas diferentes instituciones para
todos los estudiantes del municipio.

Problema 2: Los modelos de gestion, administracion, planeacion y fortalecimiento institucional
estan centrados en modelos autoritarios. Se requiere fortalecer una cultura instiinal que
garantice una planeacién y direccién de la educacion sustentada en una gestion democratica y
participativa, cercana a las comunidades.

— Tendencia a mantener las estructuras de gobierno tradicionales: verticales unilaterales,
cerradas y rigidas.
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— No existe un sistema de planeacion educativo municipal que defina las prioridades
educativas y oriente el quehacer de las instituciones.

— Bajos niveles de participacion, consenso y trabajo en equipo a nivel interinstitucional para
la formulacion de los phes de mejoramiento a nivel municipal, consensuados y
articulados estratégicamente para que favorezcan a todos los estudiantes del municipio.

— No existen criterios claros y publicamente conocidos que determinen la distribuciéon y
acceso equitativo a los rersos presupuestales, materiales y tecnolégicos entre las
diferentes instituciones.

— Son insuficientes los espacios publicos existentes para socializar los informes de gestién
educativa.

Problema 3: Ausencia de una cultura y una organizacion escolar atet@ en practicas
democraticas y participativas.

— Prevalece en la organizacion escolar relaciones verticales y autoritarias entre maestros
y alumnos; directivos y maestros; maestros y padres de familia.

— Es débil el reconocimiento de losujetos de la comidad educativ® como
interlocutores validos en los debates puUbli@amocraticos sobre los asuntos
educativos.

— La representatividad y participacion en la organizacion del gobierno escolar (consejos
y comités) es deébil. Los representantes al consejo émttitl y personeros no son
voceros reconocidos por los estudiantes.

— Los espacios, instancias y mecanismos de gobierno escolar existentes son débiles y
poco efectivos; muchas veces los consejos escolares no significan realmente una
participacién efectivamla toma de decisiones.

— La participacion de estudiantes, padres de familia y maestros en la toma de decisiones
sobre los asuntos educativos como asuntos publicos es restringida.

— No existe cultura del debate, el disenso y el consenso. Esta interiorizadiedo a
contradecir.

— Baja participacion de los exalumnos, los estudiantes y docentes en los estamentos del
Gobierno Escolar.

Problema 4: Los recursos financieros para la inversion en educacién son insuficientes.

Problema 5: La organizacidén escolar nsté& ajustada a las necesidades integrales de los nifios,
nifas y jévenes.

— Los nifios y niflas mas pequefios, reciben el mismo trato y las mismas exigencias de los mas
grandes, desconociendo la importancia del juego, el movimiento, las vivencias y las
necesidaes que éstos demandan en edades tempranas.

— No existe preocupacion por reconocer la individualidad de nifios y nifias, su saber cultural,
social y familiar de una manera particular, para el momento del ciclo vital en el cual se
encuentra.

— El juego no tiene milugar privilegiado en la escuela, pensado como parte del desarrollo
integral del sujeto.

2 Nos referimos: estudiantes, maestros, dirgos docentes, administrativos, padres y madres de familia, exalumnos.
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— La escuela no logra articular permanentemente el entorno cercano de los nifios y nifias a
las experiencias pedagdgicas vividas en el colegio.

— Los docentes no siemprestablecen ni han logrado consolidar una relacion estrecha y
permanente con las familias, por tanto no se ha logrado hacer un aporte permanente a sus
necesidades y maneras de asumir la crianza.

— Desconocimiento y ausencia de reconocimiento de potencialidgdiadentos de lagos
jovenes, que se familiaricen con las nuevas culturas juveniles y desde el lugar en el que
hoy se encuentran lal®s jovenes.

— Desconocimiento por parte de la comunidad educativa del plan nacional de infancia, y la
politica de juventd nacional, departamental y municipal.

Problema 6: Ausencia de politicas municipales e institucionales dirigidas a garantizar
seguimiento, permanencia y continuidad de los estudiantes en el sistema educativo.

— Falta compromiso y gestion intersectorial mterrinstitucional para promover alianzas,
apoyos y procesos de articulacion entre las diversas modalidades y niveles de educacién

— Los convenios con Universidades publicas, privadas, empresas y otras entidades son
insuficientes para garantizar continuidagh la formacion en diversas modalidades
educativas [técnica, tecnoldgica, profesional]

— Se carece de informacion y orientaciones claras respecto a los tramites para financiar y
acceder a estudios superiores y/o a programas y estrategias de financiacion

— ElI'municipio no cuenta con un sistema de informacion y seguimiento a egresados para
conocer su situacion educativa y laboral, asi como la calidad de su desempefio, producto
de la formacion de cada una de las instituciones
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estudiantes.
— Son escasas las estrategias de resolucion pacifica sdeolaflictos y las experiencias
actuales no se han evaluado para reconocer su impacto.
— Ausencia a nivel municipal e institucional de programas o proyectos pedagdgicos o
psicosociales dirigidos a disminuir problemas sociales como: violencia intrafanhiliao, a
sexual, drogadiccién, maltrato infantil, otros.
— No hay proyectos de sensibilizacion sobre las problematicas familiares [descomposicién
familiar, discriminacién social]
— Hay problemas de didlogo intergeneracional que dificultan el reconocimiento del otr
como parte de la cultura democrética en y desde la escuela.
— No hay condiciones reales de autonomia de la IE para la toma de decisiones sobre los
asuntos que reglamentan la convivencia y la organizacién escolar.

Problema 7: La participacién de los padrey de la comunidad en la vida escolar es escasa,
especialmente por ausencia de formacion.
— No se ha incorporado una estrategia de formacion y participacion politica que
contribuya a la democratizacién y organizacion del gobierno escolar
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— La participacion deadres de familia en los estamentos del gobierno escolar es casi
nula. Esto se debe posiblemente a las condiciones familiares que obligan a los padres a
trabajar en largas jornadas; o los que viven a larga distancia del colegio; o los que
sencillamente NnoO2 Yy OA06SY AYLERZNIIY(dS aF2NXIFNERSE LI NI
como padres.

Problema 8: No existen estrategias claras para fortalecer las relaciones esewslmunidad y
con instancias de participacion municipal como las juntas de accion comunal.

— Las neesidades de la comunidad no son objeto de reflexion en la Institucion Educativa.
— Existe Resistencia al cambio por parte de algunos docentes y directivos docentes

Problema 9: La relacion que mantiene la familia y la escuela es débil. No existe coherenida e
valores vividos en cada una de ellas con los que se quiere desarrollar.

— La organizacién escolar desconoce muchos aspectos de las realidades familiares actuales,
sus logicas y maneras de relacionarse, su estructura y su proyeccion.

— La familia esperague la escuela cumpla su funcién socializadora y delega en ella
responsabilidades de cuidado y proteccion que son su principal responsabilidad.
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— La organizacion familiar no siempre estdmpoometida con las tareas de apoyo y
acompafiamiento que exige la vida escolar con sus hijos.

— Los programas de atencion para los mas pequefios en la
escuela no tienen las condiciones adecuadas para su atencion integral.

— La organizacién escolar y la familia contribuyen a la construccién de proyectos de vida
de los estudiantes.

— No existen programas especificos orientados a la prevencion de los embarazos de las
adolescentes.

Problema 10: A través de la escuela, se observa con frecuencia que nifios y niflgleras
ocasiones, sufren de diferentes tipos de maltrato al interior de sus familias (abuso, abandono,
negligencia)
— ElI municipio carece de espacios de formacién familiar en entornos escolares y
comunitarios.
— La presencia de padres y madres muy jovenes)l@m a desajustes en la evolucién
adecuada de las generaciones de acuerdo al ciclo vital.
— Se desconocen mecanismos sociales de apoyo y proteccion a la infancia.

LINEA 2: ARBELAEZ MUNICIPIO EDUCADOR

Problema 1: Las acciones educativas escolares estépadiculadas del proyecto veredal
GFFYAEALF A LINPRAZOGADI &d¢ 1jdzS FRSEFydlF St YdzyA OALI 2

— Se carece de una cultura de planeacién articulada e integral entre gobierno municipal,
instituciones educativas y lideres comunitarios.
— Poca apertura del profesorado ealizar proyectos que vinculen a toda la comunidad.
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— Las Instituciones educativas estan centradas en actividades formales y en muchos casos
desconocen las realidades y necesidades de la ruralidad.

— Escasos programas de formacion comunitaria orientadosabhjo conjunto con familias
padres y lideres comunitarios veredales.

Problema 2: El municipio no tiene una tradicion ni una practica orientada a crear cultura del
cuidado y defensa del medio ambiente.

— Ausencia de programas de formacion permanente a lderehtes actores sociales
OLINPFSa2NBaxr SYLX SIR2a Lgotaodz2azr FrFYATAIFIAZ
orientados a desarrollar conciencia social sobre la preservacién de los recursos naturales.

— No existen politicas municipales ni institucionales dedas a crear cultura del reciclaje
para el manejo de residuos sélidos y organicos en el sector rural y urbano.

— Ausencia de politicas y practicas que formen a los estudiantes y comunidad en general
sobre prevencién de desastres.

— Mal manejo de suelos, agudalta de cultura ambiental de las comunidades.

— Deterioro de los suelos, erosion deforestacion.

— Falta regulacion del sistema de transporte de recoleccion de basuras (no se recogen
residuos solidos en el sector rural)

— Se desaprovechan y desconocen los dfigios del proyecto PRAES para generar
transformaciones educativas ambientales.

Problema 3:Existen altos niveles de desnutricion de la poblacion en diferentes edades y amplia
proliferacién de enfermedades virales.

— No existen practicas de salud preti®a en la mayoria de las instituciones y en el
municipio.

— Se desconocen las acciones educativas hacia poblacién: prenatal, infantil y adulto mayor.

— Alto indice de enfermedades provocadas por parasitos.

— Falta atencién médica para un alto porcentaje delpoldn.

— Se consume agua contaminada.

— No se aprovechan las huertas caseras.

Problema 4:No existen politicas y programas municipales permanentes orientados a prevenir
adicciones de alcoholismo y drogadiccién y los embarazos precoces.
— La escuela no asume ggramas de formacion y educacién preventiva con padres y
estudiantes desde los grados iniciales.
— Faltan estrategias y actividades motivantes para los estudiantes.
— No se cuenta con una politica de juventud articulada a los procesos escolares que
coadyuvea la solucién de las problematicas juveniles.
— No existen programas consensuados a nivel municipal e institucional que se orienten al
desarrollo de una sana sexualidad.
— Faltan de programas municipales y escolares de orientacion y prevencién contra el abuso
sexual infantil y de adolescentes.

Problema 5: se carece de programas de formacion familiar que aporten a sus necesidades de
aprender a asumir la crianza y el acompafiamiento de los adolescentes.
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El municipio no cuenta con programas continuos orientadtss farmacion de la familia,
cuando se realizan son discontinuos y no se evalla su impacto.

Desarticulacion entre programas municipales y de Instituciones educativas orientados a
lograr mayor participacion de las familias en los procesos de formaciors aéfiles, nifias

y jovenes.

Problema 6: Ausencia de politicas municipales dirigidas a la formacion de una ciudadania
participativa en los asuntos sociales.

No se reconocen espacios y programas de participacién democratica a nivel municipal. Si
los hay no s conocen ni hay mecanismos claros de como utilizarlos.

No hay politicas ni estrategias claras dirigidas a promover la integracion interinstitucional
entre los agentes politicos del municipio [la alcaldia la JAL la escuela, la policia la
personeria]

Los pogramas de formacién ciudadana escolarizados y no escolarizados son aislados,
discontinuos y no se evalla su impacto.

Ausencia de espacios para la definicion, socializacién, debate y veeduria a las politicas
sociales del municipio.

Problema 7: No hay uplan educativo a nivel municipal que oriente y marque un horizonte de
sentido y accion interinstitucional para que la gestién, planificacion y financiacion de la
educacion se dirija a materializar el derecho a la educacion.

Ausencia de un modelo de adnstracion y gestion educativa articulado a nivel
interinstitucional y municipal

Existe una tendencia institucional individualista

No hay articulacion de las IE con los planes desarrollados a nivel municipal.

No hay acuerdos, alianzas, ni convenios intd¢itinsonales que faciliten el trabajo
articulado para garantizar el derecho a la educacion.

Ausencia de una cultura de intercambio de experiencias pedagdgicas y administrativas en
la gestién y direccion de la educacion

Es débil y desarticulada la gestiGtueativa interinstitucional

Los proyectos educativos institucionales (PEI) no estan elaborados en coordinacién con el
plan de desarrollo municipal.

Problema 8: No existen programas continuos de educacién no formal e informal orientados a la
formacion de ideres, grupos y otros sectores y actores sociales (adultos mayores, madres
cabeza de familia, lideres comunitarios, entre otros)

Los cursos que ofrece el SENA y otras entidades no son continuos. El hecho que de que no
se definan objetivos de corto y media plazo para evaluar sus alcances y que no se
cuente con mecanismos de acompafiamiento y seguimiento, no permite visibilizar el
impacto de estos esfuerzos e inversiones en los sujetos que participan y en las metas del
plan municipal.

Problema 9: En algurmplanteles no hay seguridad después de las jornadas educativas. No se ha
definido ninguna logica de accién comunitaria para resolver el problema.
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4, COMPONENTE PROGRAMATICO DEL PLAN

En este componente se presenta un desarrollo programético de caddeulzas lineas del
Plan y se convierte en el referente de accion para su adopcion y materializacién en los
diferentes Planes de Desarrollo que abarca el periodo -201®.

En primer lugar se precisan los objetivos, los principios rectores y las emitsateg
trasversales del Plan; posteriormente se presenta el desarrollo de cada linea programatica
en cuatro (4) aspectos: programa y proposito, estrategias que dan origen a proyectos o
actividades, indicadores de alcance de los programas y potencialidadtenées que
sirven de linea de base para iniciar su puesta en marcha.

4.1 OBJETIVOS DEL PLAN

GENERALES:
1. Garantizar la materializacion del derecho a la educacion en sus cuatro dimensiones
- asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad pzda ta poblacion
arbelaence sin discriminaciones ni exclusiones.

2. Reconocer los diferentes escenarios educadores del municipio y promover su
utilizacion pedagodgica para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad municipal y a la cdnsccion de relaciones mas democraticas
mediadas por la convivencia pacifica, el respeto y defensa de los derechos
humanos y la construccién de una ética publica.

ESPECIFICOS:

1. Generar condiciones para que todos los nifios, nifias y jovenes del manisguida
la primera infancia, accedan y permanezcan en el sistema educativo hasta concluir su
educaciéon media, creando condiciones para la gratuidad, la erradicaciéon de la
condiciones de pobrezay para la continuidad en educacién superior.

2. Eliminarlas barreras de exclusion e inequidad existentes para garantizar el derecho a
la educacion a todas las poblaciones con necesidades educativas especiales que se
encuentren en condicion de vulnerabilidad de su derecho.

3. Construir un sistema articulado de di@on, planeacion y gestién de la educacion del

Ydzy AOALIA 2 G2YlIYyR2 02Y2 K2NAIT 2y (iS St tfly OfF
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10.

11.

12.

Orientar la revision y actualizacion de los PEI de todas las instituciones educativas del
municipio para que adopten el enfogule la educacion como derecho y promuevan la
integracion curricular.

Implementar practicas, proyectos pedagogicos y de investigacién educativa, gestados
individual y colectivamente por los educadores de las diferentes Instituciones
Educativas y un sistea de estimulos a la innovacion educativa y pedagdgica de los
directivos docentes y educadores en general.

Incorporar la ciencia y el uso la Tecnologias de la Informacién y Comunicacion como
herramientas pedagodgicas para apoyar la transformacion de laekscy la
ensefianza.

Orientar procesos pedagogicos hacia el desarrollo integral de los estudiantes,
priorizando la formacién vocacional, la construccibn de proyectos de vida y la
potenciacion de todas sus capacidades y dimensiones personales, profesjonale
éticas, estéticas y sociopoliticas.

Fortalecer la convivencia pacifica, la participacion auténtica, la democracia escolar, la
ética publica como requisitos fundamentales para formar ciudadanos y ciudadanas
criticos y democraticos.

Apoyar las relacionesfamiliazescuela promoviendo acciones educadoras que
fortalezcan su rol de formacién, promocion y prevencion de los riesgos a que estan
expuestos los nifios, nifias y adolecentes, ofreciendo oportunidades de atencion
temprana y articulando procesos intersegtles.

LYLX SYSY Gl NI LINPINI YIFa & LINRPeSOG2a 2
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socializacion y construccion de identidad arbelaence.

Contribuir significativamente a creana cultura de defensa, cuidado y proteccion del
medio ambiente, disminucidén y prevencion de riesgos.

Adelantar programas y proyectos de educaciéon no formal e informal que contribuyan
a fortalecer la calidad de vida y el buen vivir para toda la comursidasiaence.

Y 2

4.2 PRINCIPIOS REGULADORES PARA EL DESARROLLO DEL PLAN

El Plan asume los siguientes principios como reguladores para la orientacion, seleccion,
definicion, y desarrollo de sus objetivos, programas y proyectos.

— Derecho a la educacién, enppr la educacion:

El enfoque de derechos argumenta que en el ambito del desarrollo humano y la reduccion

de

la pobreza, las politicas e instituciones politicas y econémicas tienen por finalidad

impulsar estrategias basadas de manera explicita en las nofrpascipios establecidos
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en elderecho internacional sobre derechos human®simismo, reivindica el principio de
igualdad en las oportunidades de vida como derebhse del ciudadano, legitimado no
sélo en términos de una mas amplia justicia sociab sambién como preequisito para
el buen funcionamiento de la sociedad.

De acuerdo con el predmbulo del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y

[ dzf G dzNJ £ Sa day2 LJzZSRS NBFfATIFINARS St ARSH RS
miserig a menos que se creen condiciones que permitan a cada persona gozar de sus
derechos econdmicos, sociales y culturales, tanto como de sus derechos civiles y
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tales, tienen su origen en la dignidad inherente a todas las personas. Por este motivo, son
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de la creacion de capacidades para el ejercicio pleno de la ciudadania y la libertad.

— Universalidad de la educacioén, no focalizacion.

La idea de focalizar apunta a dirigir el gasto publico hacia los sectores mas pobres, y
eliminar a los sectores mediosdo subsidio publico directo o indirecto, de modo que los
mas pobres puedan incorporarse directamente al mercado. En contraste, el enfoque de
derechos se inclina por una concepcion universalista y solidaria sustentada en una vision
de ciudadania social. 6sidera que la politica social debe reencontrar su identidad,
unidad y caracter estratégico en principios de plena ciudadania que subordinen y brinden
coherencia a los instrumentos de politica seleccionados. En este sentido, el enfoque de
derechos defiendelas politicas universalistas como aquellas que generan un mayor
impacto en materia de redistribucion, y ofrece a la focalizacion un papel instrumental
subsumido a una clara vocacion universal o adaptada, de manera selectiva, a las
necesidades de poblacies especificas (indigenas, habitantes de la calle, adultos
mayores, etc.). La focalizacion nunca sera concebida como sustituto de la universalizacion:
los mayores niveles de progresividad del gasto publico estan relacionados estrechamente
con la extensiomle la cobertura. Por lo tanto, la mejor focalizacién es la universalizacion.
La focalizacién siempre debe jugar en este esquema un papel subsidiario.

— Inclusion y no discriminacion.

La inclusibn como uno de los principios reguladores del Plan, se cormolaleesfuerzo

por crear espacios escolares que buscan el ingreso y permanencia de poblaciones en
situacion de vulnerabilidad. Este principio acoge principalmente a la poblacién en
situacion de discapacidad, poblacion victima del conflicto armado, niiiitess y jovenes

en situacion de extraedad, poblacion con necesidades de validacion y alfabetizacion, y
grupos étnicos. Se trata de trabajar por el reconocimiento de esta poblacién y en general,
como sujetos de derechos a partir de la diversidad y la difgaeque nos define.
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A pesar de que las comunidades reportan cambios significativos en las Ultimas décadas, en
relacion con la entrada en el territorio social de las personas en condiciones especiales,
aun en la escuela prevalecen modelos homogenizargas, hacen necesario avanzar
hacia una postura trasformadora en la cual la cultura, las organizaciones, los medios de
comunicacion, las practicas escolares reconozcan la diversidad y posibiliten su inclusion.
Desafortunadamente el asistencialismo ha sideaude las formas equivocadas de
entender la inclusion; construir una escuela que trabaje cada dia por acoger, entender,
potencializar la interacciobn social asertiva de nifios, nifias y jovenes en situacion
vulnerable, supera la generosidad y se instaura keteitorio de la restitucion de los
derechos.

— El referente para las evaluaciones del alcance del derecho a la educacién son las
normas y obligaciones del Estado.

La medicion del disfrute del derecho a la educacion exige la construccion de indicadores
gue permitan dar cuenta del nivel de realizacion del derecho a la educacion y, en especial,
gue faciliten la identificacion de los factores que limitan que los sujetos y grupos
vulnerables puedan realizarlo. En este punto es necesario determinar si edipioir@sta
cumpliendo, y el grado en que lo esta haciendo, sus obligaciones de respeto, proteccion y
promocién del derecho a la educacion. Por lo tanto, mas alla de pensar en valoraciones
restringidas a las metas establecidas en los planes de gobierndnalieadores simples

de cobertura o eficiencia interna del sistema (tasas de repitencia, tasas de extraedad,
tasas de desercion, etc.), es necesario valorar los avances en materia de realizacion del
derecho a la educacion de cara a las obligaciones dadl&segun la Constitucion Politica,

la Normatividad Internacional y las Observaciones Generales del Comité de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales. Estas bases normativas serviran para la evaluacion
realizada desde los Organismos de Control del Bstad

— No regresividad: en metas, acuerdos, normativas y en alcances del derecho

El principio deno regresividadmplica la obligacion de no retroceder en la realizacion del
derecho a la educaciéon independientemente de que los logros alcanzados estén por
encima de los minimos protegidos por la normatividad nacional, internacional y de
derechos humanos. Por otra parte, peogresividadconsiste en la idea de que nadie
deberia tener menos de lo que recibiria en una divigiral de las oportunidades para el
ejercicio pleno del derecho a la educacion y que cuando los frutos de la solidaridad social y
la politica publica permiten una mejora general, entonces las desigualdades existentes
han de funcionar en beneficio de aquellos cuya posicién ha mejorado menaan donta
division igual como punto de referencia.

— Etica publica en todos los procesos de formacion y en las decisiones educativas

Un proyecto educativo para el municipio sustentado en una ética publica como principio
orientador de las acciones y decisisneducativas, se sustenta en el reconocimiento y
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apropiacion de los derechos humanos como discurso y practica social que indica y obliga a
cada uno y unasin excepciona reconocerse a si mismos y a los otros como sujetos de
derechos.

La ética publicarela gestion de la politica educativa se comprende aqui como el arte
gobernar desde el reconocimiento de la dignidad humana y el interés colectivo del
municipio como principio rector para una gestion y administracion de recursos
transparente, corresponsadl pertinente y eficiente. Aqui, la democracia participativa se
convierte en el mecanismo mas efectivo para garantizar un municipio donde el ejercicio y
la vivencia de los derechos humanos sea una realidad para todos y todas.

La gestion publica de la ecagion exige entonces posicionar los derechos humanos como
principio rector, orientador y ordenador de las relaciones sociales que impone limites a la
accion o falta de accion del Estado en la garantia del derecho a la educacion. En esta
direccion, tanto la politicas de desarrollo como las acciones educativas que de la gestion
publica se desprenden deben estar disefiadas e implementadas tomando como referente
las obligaciones constitucionales e internacionales del Estado en materia de respeto,
proteccion y grantia de los derechos humanos.

— Reconocimiento de la ruralidad:

El plan educativo reconoce la condicién de ruralidad del municipio como un valor y una
oportunidad para reconstruir su identidad y como patrimonio vivo para fortalecer la
conciencia socigl ambiental de sus habitantes. La condicion de ruralidad, va mas alla de
las distinciones geograficas entre lo urbano y lo rural, ante la crisis de alimentos y las
demandas por conservar y proteger los recursos naturales del planeta, este
reconocimiento cavoca a la implementaciéon de una cultura del cuidado de si y del
entorno y a articular las acciones educativas con el Plan Ambiental Mufficipsi
LINPLI2YS FR2LIGIFNI St O2yO0OSLIi2 RS aNBOAyidza
actores aprender de laaturaleza, construir formas de seguridad alimentaria. Asumir este
principio convoca a la construccion del saber articulado a la huerta, la parcela, el
invernadero, los recursos forestales y ambientales, las reservas de agua, los recursos
minerales, entreotros.

4.3 ESTRATEGIAS TRASVERSALES

La nocién de estrategias trasversales se refiere, en este caso, a que actuaran como
reguladoras para la definicién, aprobacién y operacionalizacion de los proyectos y
actividades que materializan los diferentes ohjes y programas del Plan.

24 Banoy, Victor. Aportes de la Secretaria del Medio ambiente para el Plan Educativo.
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- Articulacion interinstitucional.La construccion de un sistema educativo integrado
en el municipio, que reorganice y fortalezca exige la participacion de las diferentes
instituciones en el disefio, cogestion, desarrollo y wa@bn de programas y
proyectos que se orienten a la ejecucion de la politica educativa definida en el
Plan.

- Modelos pedagogicos basados en el enfoque de derechaderidizar la
disponibilidad, el acceso, la permanencia y la pertinencia en condicio@es d
igualdad, equidad e inclusiébn sin ningan tipo de discriminacion exige la
transformacion de practicas y modelos pedagdgicos.

- Valoracion y estimulo a los profesores como profesionales de la educacion y como
actores fundamentales en la transformacion pgdgica.Se propendera por la
dignificacion profesional y el mejoramiento de las condiciones de vida y trabajo de
los educadores del municipio. Siguiendo el ejemplo de los paises que aprecian mas
su educacion, estan convencidos que los docentes son adiondamentales del
proceso educativo y que se requiere su participacion directa en la formulacion y
desarrollo de las politicas educativas.

- Programas con cobertura municipal durante los 10 a@®endiendo el principio
de inclusion y no discriminaciorg €obertura de todos los programas y proyectos
es municipal. La definicion de metas permitira planificar tiempos, recursos, actores
y sectores poblacionales para su implementacion a lo largo de los 10 afios puede
ser por fases o periodos.

- Proyectos liderdos por las mismas comunidadé€3on equipos de coordinacion
interinstitucional que se encarguen de acompafar y dinamizar la puesta en marcha
de los proyectos de cada fase del Plan en cada sector o institucion y que participen
en el disefio, la ejecucion yauacion.

- Veeduria, Evaluacion y Seguimiento Del Planualmente se realizard una
evaluacion publica y participativa de los avances y alcances del Plan. Esta accién
SAGIFNY O22NRAYFRF LN £ O2YAadAsy @SSR2NI
educadog @

- CofinanciacidonLa financiacion del Plan se realizard con recursos municipales,
nacionales e internacionales. La administracion municipal promovera estrategias
como: planes padrinos, convenios, alianzas locales, institucionales e
interinstitucionalescon empresagrivadas, entre otras.
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4.4 PROGRAMAS, ESTRATEGIAS E INDICADORES

El Plan se estructura dimeas, programas y estrategigse buscan responder y solucionar

la problematica definida. Liéneaes el concepto organizador mas amplio, se originda
intencionalidad social y politica y en el horizonte conceptual definido, éstas originan y
agrupan los programas. Lgsogramassurgen y se formulan para atacar y resolver los
problemas estructurales, por eso generan estrategias que sirven de opgemn la
formulacién de proyectos, actividades, campafias y otras acciones. Un programa puede
atacar varios problemas y agrupar varias estrategias y proyectos. Aribaas y
programas permaneceran los 10 afios y sirven de marco de accion para los indisato
evaluacion.

Las dos grandes lineas son: 1: EDUCACION CON ENFOQUE DE DERECHOS y 2: MUNICIPIO
EDUCADOR. En el caso de la linea 1, los programas y proyectos se ubicaran en cada una de
las dimensiones del derecho a la educacion: disponibilidad, iadatesd, aceptabilidad,
adaptabilidad. Logproyectos, que se formulen pamperacionalizar los programas y
pueden ser a largo y mediano plazo (10, 5 o 2 afilos minimo), su variacion depende de su
pertinencia y cumplimiento de objetivos. Para efectos ditenulacion de los proyectos

se proponen dos modalidadeBroyectos municipalesse lideraran desde el municipio

con corresponsabilidad institucional y seran de obligatoria adopcion y cumplimiento por
todas las instituciones e instancias del municiffooyectos institucionales, & lideran y

adoptan por todas las Instituciones educativas con sus respectivas sedes, seran
coordinados por un comité interinstitucional (pueden ser comunitarios, de area, de aula,
etc.). Algunos proyectos podran ser simultaneaneemiunicipales e institucionales.
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DIMENSION 1:

LINEA 1: DERECHO A LA EDUCACION

ASEQUIBILIDAD PARA EL SERVICIO EDUCATIVO (DISPORBA LIMDFERTA EDUCATIVA)

PROGRAMAS Y PROPOSIT|

ESTRATEGIAS
(Iniciativas generales para proyectos y/o actigdes)

INDICADORES DE
PROGRAMA

POTENCIALIDADES
( Linea De Base)

FORTALECIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA ESCQ
ESPACIOS DEPORTIVOS,
SERVICIOS PUBLICOS EN
INSTITUCIONES EDUCATIVA
Busca reforzar, adecud
construir plantas fisicas d
calidad con requerimientos
técnicos y pedagdgicg
pertinentes. Se apoya en Iq
presupuestos participativos
en la generacién de una cultu
de la defensa y cuidado de
publico.

- Mejoramiento de las plantas fisicas escolares y prevencion
riesgos.

Exige la camatacion inicial de un estudio técnico que dé cuenta dg
realidad educativa acerca de la infraestructura y dotacion
instituciones educativas para garantizar la disponibilidad par
acceso y permanencia previendo, con especial énfasis, la conétry
de aulas y espacios escolares adecuados para personag
discapacidad Una segunda fase estara orientada a la dotac
remodelacion, adecuacién de las plantas fisicas.

-Promocién de una cultura de valoracion y respeto por lo publico
Se propone craa grupos institucionales para el cuidado
mejoramiento de las condiciones edilicias de los establecimiel
Promueve e implementa campafias municipales e institucionales
cuidado de lo publico.

-Sistema comunitario de seguridad para los planteles edlivos
después de las jornadas de estudio.

Busca generar mecanismos de seguridad comunitarios
municipales en las escuelas después de la jornada escolar.

-El 100% de las IE cuentan @
la infraestructura adecuad
para garantizar una educacid
de calida y ambientes
propicios de aprendizaje.

-Se ha definido g
implementado una estrategi
para la elaboracién dg
presupuestos  participativo
para el sector educativo.

-Se hace publico un cddigo (¢
ética publica que regula lg
acciones por la educacion.

-Establecimiento de u
sistema de seguridad para |
instituciones educativas.

Gobernacior
adelant6 un Estudig
topogréfico realizadg
por la Universidad dé
Cundinamarca para lg
Colegios del Municipig
se puede acceder a est

-La

datos como linea dé
bas inicial.

-Base de datos
sistemas de informacié
sobre la realidad
educativa del municipig
realizados por F
direccion de nucled
Educativo.

DOTACION DE MATERIAL

DIDACTICO, TECNOLOGIC

BIBLIOGRAFICO Y MOBILIAR
Busca avanzar en

-Dotacion y actualizacion de materiales pedagdgicos y de tecnolg
informatica.
Comprende la elaboracién de inventarios de materiales pegiagé y

precision de solicitudes validados por el profesorado; la adquisicid

-Escuelas y colegios dotad
con computadores para u
méximo de 25 estudiantes pq

computador.

-Paquetes de software
libre y privado para cad
area ofrecidos por e
Ministerio de Edcacién
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actualizacion dekquipamiento
y mobiliario de las Institucione
escolares, segurar el
aprovechamiento transversg
de la tecnologia informéatica e
todas las areas de
conocimiento, Yy eliminar las
barreras administrativag
conceptuales y operativas qU
impiden el aprovechainto de
la tecnologia informatica po
parte de todos los docentes.
Se apoya en los presupuest
participativos.

material didactico adecuado a las personas con discapacidd
mantenimiento de las dotaciones de infraestructura tecnoldgica
garantia de sostenibilidad; la adquisiciée 8oftware educativo e
cada una de las areas del conocimiento, y la compra de material
la ensefianza y el aprendizaje de una segunda lengua.

-Conformacién de un comité interinstitucional para la actualizaci
de material didactico.

Encargado de moger las demandas de diferentes areas y gru
institucionales y definir una estrategia para el cuidado, mejoramig
y actualizacion de materiales educativos de las instituciones.
-Creacién de un centro municipal de materiales educativos
pedagogicosde apoyo al trabajo de los educadores.

-Centro de recursos
educativos del  municipig
actualizado y con acceso pa
estudiantes y profesores d
todas las institiciones.

-Definicion de un rubro dg
gasto permanente para |
renovaciéon y dotacion d¢
materiales  pedagdgicos

recursos bibliogréaficos en Ig
presupuestos municipales.

Nacional.

-Biblioteca publica er
convenio con
COLSUBSIDIO.

-Existencia de una y u
aula de atencion
sensorial.

FORTALECIMIENTO DE L4
NOMINA DOCENTE
Busca ampliar la némina d

docentes a partir de
concertaciones con €
Ministerio de Educacio
Nacional y la Secretaria d

Educacion de Cundinamarg
ademas de establece
estrategias para fortalecer ¢
desarrollo de areas dg
conocimiento  con  néming

docente insuficiente.

-Buscar alternativas para el nombramiento de profesorea areas
de: educacia fisica, educacion artistica, bilingtismo, informét
educativa, orientacién escolar y personal de apoyo requerido p4g
uso y acceso de materiales pedagégicos.

-Convocatoria municipal a quienes tengan saberes, experiencia;
temas afines paralJr NI A OA LI NI O2Y2 & LIN
acciones de formacién extracurriculares.

-Suscripcion de convenios c(

la  Universidad Naciona
Abierta y a Distancia, el SEN
y la Universidad de

Cundinamarca.

-NUmero de experiencias d
formacion  complemerdria
que se ofrezcan en el 1
municipio para el
estudiantado.

-Ya existen convenio
con estas entidades
aunque con otras area
del conocimiento.

-El municipio cuenta co
personas que estan e
disposicion de aportal
sus saberes.
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DIMENSION 2: ACCHESIBAD AL SISTEMA EDUCATIVO SIN DISCRIMINACION (demanda educativa).

PROGRAMAS Y PROPOSIT|

ESTRATEGIAS
(Iniciativas generales para proyectos y/o actividades)

INDICADORES DE PROGRAN

POTENCIALIDADES
( Linea De Base)

ACCESO Y PERMANENCIA H
TODOS YODAS

Comprende todas la
estrategias  departamentaleg
municipales e institucionale
para combatir la desercié
escolar y lograr la inclusiol
permanencia y retencién en ¢
sistema educativo hasta grad
once. Este programa busc
superar todas las barresq
socioeconémicas,  culturale
institucionales y familiares qu
impiden el goce del derecho
la educacion.

-Proyecto para la inclusion educativa.

Busca el acceso sin discriminacion para todos los nifios, ni
jovenes del municipio y avanzar en lammension de las
problematicas que afectan a la poblacién consider;
vulnerable. Genera acciones tanto en la escuela como ¢
comunidad, para garantizar su acceso y permanencia €
sistema educativo, sin exclusién ni distincién de raza, gér
religiébn, condicién fisica, sensorial, cognitiva o social. |
anexo 2: perfil de proyecto Arbeldez Incluyente).

-Creacion de un Comité Intersectorial para la Inclusién So
en Arbelaez.

-Adopcion de una politica progresiva de gratuidad pa
garantizar & permanencia en el sistema hasta grado 11.

-Subsidios condicionadosa la asistencia escolarincluye
estrategias que permita el regreso al estudio de nifios, nif
jévenes que estan por fuera del sistema bien por abandor
porque no han ingresado.

-Educaciéon gratuita progresiva hasta el grado 11Busca
implementar estrategias de cofinanciacion y apoyos par;
incremento gradual de la gratuidad.

-Transporte escolar y caminos seguroRutas adecuadas

seguras para el acceso geogréfico de estudmry docentes|

- Porcentaje de atencion a
poblacién en situacion de
vulnerabilidad.

-Alcances y acciones del com
para la inclusibn social en
integracién total a la educacid
de los nifios y nifig en condicion
de discapacidad.

-Cobertura bruta del 100% d
atenciéon educativa en todos Ig
niveles educativos.

-Definicién de proceso
periédicos de rendicién public
de cuentas sobre los avances
materia de realizacion d€
derecho a la educacion.

-Avances en los resultados d
alcance del derecho a |
educacion a partr de |
evaluacion peridédica con g
indicadores desde el enfoque ¢

derechos (Se recomienda utiliz

-El Plan de Desarrollo actu
contempla los proyectos de
comedores escolares
transporte escolar, S¢
requiere evaluar su impacto.

-Se cuenta con aportes d
ICBF y otras instancias
apoyo.

-Existeun Comité de Politic
Social y un Subcomité d
Infancia y Adolescencia.

-Existencia de datos
sistemas de informacio
sobre la realidad educativ

del municipio.

-La Miniliga tiene programa
de atencibn a grupo
poblacionales especiales qt
requieren ®r reconocidos
como linea de base.

-Existen algunas Fundacion
orientadas a atender I
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PROGRAMAS Y PROPOSIT,

ESTRATEGIAS
(Iniciativas generales para proyectos y/o actividades)

INDICADORES DE PROGRAN

POTENCIALIDADES
( Linea De Base)

Busca, igualmente, eliminar barreras, riesgos 0 amenazas
impidan el acceso a la escuela.

-Proyecto de dotacion estudiantil de Utiles escolardBusca
dotar a los estudiantes de los materiales pedagogicos ba
para el ingreso a la seuela. Se sostiene con apoyo
entidades privadas.

-Comedores escolareslimentacion sana y saludable en tod|
los gradosMejoramiento o ampliacion del servicio a partir |
procesos participativos en la definicién de los mecanismo:
financiacion, aditoria, diversificacion, cantidad de los menu;
organizacion del comedor estudiantil.

-Evaluacion y seguimiento participativo a la realizacién (
derecho a la educaciGnPretende crear una cultura de
evaluacién periddica para conocer los avancetaeealizacion
del derecho a la educacién en sus cuatro dimensiones.

la metodologia propuesta por |
Defensoria del Pueblo).

-Numero de convenio
establecidos para apoyar ¢
acceso y permanencia.

discapacidad.

EDUCACION MEDIA
PERTINENTE
PARA LA EDUCACION
SUPERIOR Y EL MUNDO D
TRABAJO
Este programa propone un
renovacion estructural de |
Educacion meid de cara a la
oportunidades que la educacig
debe abrir para acceder a
educacion superior para lo cu
se necesita un curricul
pertinente. Se orienta g
implementar y mejorar lag

opciones para la formacié

-Proyecto de articulacion de la educacién media, la educac
superior y el mundo del trabajo (técnica, tecnoldgica
profesional). Busca implementar acciones de explorac
vocacional que permita a los estudiantes tomar decisig
asertivas en relacibn con sus oportunidades educativas
formacioén para el trabajg su proyecto de vida.

-Incentivos para las iniciativas juveniles en los diverg
campos del conocimientoEste programa se debe impuls
desde el municipio educador, para reconocer e impulsa
emprendimiento juvenil de cara al desarrollo municipal.

-Oportunidades educativas para jovenes y adultdacluye
posibilidades de validacion de diversos grados para pers

jovenes y adultas. También incluye acciones educativas p¢

-Porcentaje de convenio
suscritos con instituciones d
Educacion superior en mzha.

-Porcentaje de mejoramient
anual de los resultados de Iz
pruebas de Estado ICFES.

-NUumero de becarios y subsidi
para educacion superior.
de

-Porcentaje estudiante

beneficiarios de lag

-Se requiere extender lo
0SYSFAOAI NA2a
t NAYEFGSNI € @

-Proyecto ESCUEIORFE.

-Existen convenios con
Universidad Nacional Abiert
y a Distand, el SENA y |
Universidad de
Cundinamarca.

-Existen programas d
articulacion entre alguna
instituciones educativas y |
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PROGRAMAS Y PROPOSIT,

ESTRATEGIAS
(Iniciativas generales para proyectos y/o actividades)

INDICADORES DE PROGRAN

POTENCIALIDADES
( Linea De Base)

profesional de los jovenes d
municipio y a garantizar sy

continuidad en la educacié
superior. Asi mismo, busg
ofrecer oportunidades

educativas para jovenes
adultos que no han podid
ingresar al sistema, o terming
sus estudios.

poblacion adulta analfabeta.

--Establecimiento de la catedra de orient&n vocacional
obligatoria desde el grado 6° al grado 11°.

-Semilleros empresariales para los jovenesVincular a los
empresarios de la regién para que apoyen pasantias dg
estudiantes de educacion media técnica en sus empresas.

-Realizacion de prgramas formativos y de preparacio
simulacros para la presentacion de pruebas tipo ICFES y ot

-Desarrollo anual de ferias interinstitucionales de ciencial
tecnologia.

oportunidades de formacior
técnica y tecnoldgica ofoida por
el SENA Yy otros.

-Porcentaje de reducciéon de Iq
indices de analfabetismg
Actualmente esta en el 9% (seg
cifras DANE 2005, al 3% en los
afios, especialmente en el sect
rural).

- Incremento del porcentaje dg
Jévenes con educacion superiof]

-No. de ferias y proyecto
innovadores presentados pq
profesores y estudiantes en Iq
10 afios.

Universidad Nacional Abiert
y a Distancia.

4+ NBINI YL
{FroFdAYl ¢ ®
-Proyectos de formacio
empresarial en las
Instituciones Educativas.

-Existen programa d
alfabetizacion segul
programas CAFAM, q
requiere Extension de

convenio con CAFAM pa
profundizar en lag
oportunidades educativa

para los adultos.

Plan Educativo: Arbeldez Municipio Educador 22089.

64



DIMENSION 3: ACEPTABILIDAD DERECHO A UNA EDUCACION CON PERIDKENCIA.

PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS INDICADORES DE POTENCIALIDADES
PROPOSITO (Iniciativas generales para proyectos y/o actividades) PROGRAMA ( Linea De Base)
FORMACION -Programas De Formacion Permanente de docentes (PAP&)s| --Numero de PFPD ofrecidg
PERMANENTE DE | programas y procesos se realizaran cderdntes estrategias, incluird| y de proyectos pedagogicq Existen varios maestros qu
MAESTROS Y a todo el profesorado y tendran como requerimiento su materializa( derivados de estay adelantan proyectos pedagoégic
DIRECTIVOS DOCENT1 en la transformacion de la practica pedagégica. (Temas identifid experiencias. innovadores que amerital
PARA LA para la iniciar los procesos de cualificacion y actualizacior fortalecerse para sy
TRANSFORMACION| educadores en laake I:Derechos humanos y derecho a la educad -NGimero de colectivos | sistematizacion.
PEDAGOGICA. Defensa del medio ambiente y educacién en gestion integral del ri| redes de maestroy
trabajo social y politico del docente. Artes, educacién fisica | consolidadas por propdsitg -Se consolidé un grupo d

Este programa recog
todos los proyectos d¢

formacién y
actualizacion
permanente de

educadores y directivo
docentes. Busc:
reconocer y potenciar I
labor de los maestros
maestras comd
profesionales de Iq
educacion, como sujeto
productores de sabe
pedagdgico N
transformadores de ¢
cultura educativa de

municipio.

Este programa e
fundamental para
lograr las

bilingliismo. Informatica educativa, informatica administrativa
apropiacién critica de las TIE€Liderazgo pedagdgico para directiv
docentes. Lectura y escriturdluevas metodologias, experienci
significativas, medios de comunicacion en la escuéidancia y
adolescencial.os maestros necesitan trascender su satisciplinar y
acercarse asertiva y creativamente a cada etapa de desarrollo d
estudiantes. Participacibn comunitaria y analisis de conte)
sociocultural. Autoestima y reconocimiento social de los maes
Procesos de Inclusibn e integracion de @abhes vulnerableg
Enfoques pedagdgicos centrados en desarrollo de capacid
Investigacion educativa y pedagdgica. Pedagogia por proyect
sistematizacion de experiencias. Evaluacién pedagdgica).

-Creacion de colectivos y redes pedagdgicas de massy maestras
gue hacen investigacion desde el aula.

-Maestros que aprenden de maestro8usca reconocer, hacer visible
extender los proyectos y experiencias pedagégicas de los mae
crear semilleros de investigacion de maestros y jovenestigaslores.
Se realizaran jornadas anuales en la feria pedagdgica.

comunes que gestioner|
alianzas y creen espaci
para la formacion y I3
transformacion.

--NUmero de colectivog
pedagdgicos municipale
conectados con rede

departamentales, nacionales
internacionales.

-Porcentaje de proyecto
pedagdgicos sistematizadd
y publicados.

-NUmero de convenios co
universidades y grupos d

investigacion parg
acompafiar los proyecto
pedagdgicos y la
investigaciones de lo

maestros dispuesto a dinamiz
proyectos del Plan.

-Existen las olimpiada
matematicas articuladas con
municipio de Pasca.

-Existe el festival de la cancion
Inglés y las olimpiadas de leng
castellana, s requiere ampliarlas i
todo el municipio.
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PROGRAMAS Y
PROPOSITO

ESTRATEGIAS
(Iniciativas generales para proyectos y/o actividades)

INDICADORES DE
PROGRAMA

POTENCIALIDADES
( Linea De Base)

transformaciones
educativas esperadas.

- Creacion del premio anual a la innovacion e investigacion educatiy
pedagodgica de los educadores por acuerdo municifzdte proyecto
busca estimular el trabajo colectivo de los edumad y a reconocerlo
como profesionales de la educacion. Se orienta a la creacion de ci
de investigacion educativa y pedagogica y fortalecer el trabaj(
redes de maestros. lgualmente crear una cultura dbligacion de los
trabajos y proyectos magégicos innovadores de los maesti
producidos como sistematizacién de sus practicangnciacion de
estudio de postgrados como estimulo a los mejores maestros.

Ferias pedagdgicas y olimpiadas interinstitucionales, anua
promovidas desde las diferges areas de conocimientoCreacion de
escenarios y criterios para la socializacién de proyectos pedagdg
experiencias significativas.

Sistema de pasantias intercambio de experiencidaacentivos y
estimulos para el reconocimiento de la labor pgdgica, investigativa
administrativa de directivos docentes.

Creacion de un centro de recursos educativos y una bibliot
pedagdgica para todos los educadores.

maestros del municipio.

-Niumeos de la revists
pedagdgica municipa
editada y publicada con Ig
experiencias de lo
maestros.

-Porcentaje  de maestro
que adelantan y presenta
sus trabajos de innovacion
investigacion.

-NUmero de versiones de
premio  realizadas y d
maestros que han sido
reconocidos por su trabaj
pedagdgico.

-Porcentaje  de maestro
socializan sus experienciag
crean semilleros con g
nuevos maestros.

NUEVAS PEDAGOGIA
NUEVAS ESCUELAS
Este programa estéa

orientado a la
transformacion de la
escuelay la ensefianzs
incluye todas las areas

acciones escolares

-PEI y pedagogias con enfoque de derechdsentado a transformai
modelos pedagdgicos y enfoque de los PEI.

-Curriculos Integrados e integradoresBusca introducir la pedagog
por proyectos, realizaplaneacion intefdreas, intemiveles, inter
instituciones, por grupos de niveles. Incluye la busqueda por cr
consolidar una cultura de la evaluacion institucional y de aprendiza
de nuevas estrategias pedagdgicas, como el uso de calendarios.

-Educacion, ruralidad y desarrolldOrientado al fortalecimiento de

-Porcentaje de PEI cqg
enfoque de derechos e
funcion del Plan Educativ
Municipal y de -curriculo
integrados mediados pQg
modelo  pedagdgico e
derechos humanos.
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PROGRAMAS Y
PROPOSITO

ESTRATEGIAS
(Iniciativas generales para proyectos y/o actividades)

INDICADORES DE
PROGRAMA

POTENCIALIDADES
( Linea De Base)

extraescolares.
La transformacion se
fundamentaen la
implementacion de la
pedagogia por
proyectos.

Escuelas campesinas y la ampliacion de la movilidad educativa ¢
jévenes campesinos.

- Arbelaez bilinglieSe orienta a alcanzar el uso trasversal de las Tl
las préacticas pedagémas.

-ProyectoCREARTIgroyecto orientado al aprovechamiento del tiemy
extraescolar y a lograr la articulacion entre los PEI y los progran
proyectos municipales relacionados con la cultura, la educacion art
y la educacién fisica. Estara liddoapor la oficina de cultura |
articulado al proyecto educativo institucional de los colegios.
realizarad simultdneamente para la linea 2: municipio educador.
-Navegador pedagoégicdEntendido como una herramienta pedagogi
de todos los educadores del umicipio a partir de expedicione

pedagdgicas como opcion de ampliar o introducir estrate
participativas transformadoras (ver anexo 2).
- Cétedra pedagogica® y St YIF NO2 RS da! NbS

La catedra pedagdgica hace visible los resobadk las producciones ¢
los proyectos pedagdgicos de las redes de maestros e in
programas de formacién y cualificacion de los maestros (ver anexo

-NUmero de estrategias
estimulos creados par
fortalecer la formacion de
la poblacion rural.
-Porcentaje de maestros
maestras que utilizan las T
como herramienta|
pedagdgica.
-NUmero d expediciones
pedagdgicas que consolidg
el uso del navegadqg
pedagdgico.

-Porcentaje de versione
anuales de la catedr
pedagdgica en el marco ¢
la cétedra Arbelée;
municipio educador.

PLAN LECTOR
INSTITUCIONAL Y
MUNICIPAL

Busca crear una cultura
de lalecturay la
escritura. Se
complementa con el
programa incluido en Ig
Linea 2 Municipio
Educador

Proyecto:SI LEOLECTURA ESCRITURA Y ORALIDAD EN LA EEC
Proyecto InstitucionalSi Leo consolida todas las actividades que
realizan para lgpromocion de la Lectura, la Escritura y la Oralidad €
escuela, desde las diferentes areas. Se requiere consolidar un gru
trabajo: red de docentes lectores y escritores y establecer conve
con entidadeszomo FUNDALECTURA y ASOLECTM&4anea 2)

- NUmero de convenios co
programas de lectura
escritura a nivel naciong
para apoyar la experienci
municipal.

-Porcentaje de estrategias
proyectos de lectura
escritura que s€

implementan desde las IE.

- Existen proyectos institucionales|
de aula orientados a la formacio
lectora.

-Se cuenta con un equipo d
docentes interesados
comprometidos en trasformar
potencializar las practicas d
lectoescritura en la escuela.

-El  municipio cuenta con un
biblioteca municipal que debe s¢
mejor utlizada.
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DIMENSION 4: ADAPTABILIDAD. PERMANENCIA Y CONTINUIDAD EN PROCESOS EDUCACATIVOS

PROGRAMAS Y
OBJETIVO

ESTRATEGIAS
(Iniciativas generales pargroyectos y/o actividades)

INDICADORES DE
PROGRAMAS

POTENCIALIDADES
(qué existe como linea de
bas)

ARTICULACION DE LA
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
Este programa busc
resolver los problema
de aislamiento y
ausencia de planeacio
conjunta y desarrollo d¢

acciones educativa
articuladas entre lag
diferentes institucioneg

educativas del municipi
y de etas con el
gobierno  municipal
con otras instituciones
Parte del
reconocimiento de las
potencialidades de cad
institucién y busca crea
confianza y trabajo el

-Articulacion de los PEI de las 3 instituciones con y desde el |
Educativo Arbedez Municipio Educador Esta estrategia exige un trabe
colectivo, a través de la creacién de comités de articulacion y esp
para la reflexion y la construccién y definicion de programas y proye
interinstitucionales curriculares y los del Plaru&ativo Municipal.

- Jornadas periodicas de rendicion publica de la gestion institucional.
-Creacibn de un boletin interinstitucional que se publid
semestralmente para dar cuenta publicamente de los aval
individuales y colectivos de las Instituti@ducativa.-Realizacion de
conversatorios con la comunidad educativa para recibir retroalimenta
y propuestas de mejoramiento de los procesos de gestidn institucion
-Planeacién interinstitucional a través de los planes de Mejoramien
Busca creauna cultura de apoyo solidario entre las diferentes IE
municipio a favor del mejoramiento de la calidad educativa para toc
estudiantado y generar acciones de Evaluacion y Coevalu
Institucional y de aprendizajes colectivas.

-Consolidacién deina Red de directivos docentes del municipio

-NUumero de PEI ajustadq
a los lineamientoslel Plan
Educativo Arbelaez
Municipio Educador.

-Niumero de proyectog
educativos y pedagdgicg
realizados
interinstitucionalmente.

-Porcentaje de directivo
docentes vinculados a |
red y de propuesta
gestadas colectivamente.

Cada institucién realiza s\
propios planes de
mejoramiento, estos sirven d
base para realizar los plang
conjuntos.

equipo.
HACIA UNA GESTION -Presupuestos ParticipativosYa existe a nivel nacional reglamentac| -Porcentaje de programal Existe la infraestructura
EDUCATIVA sobre este proyecto, se requiere acceder a esta, discutirla y apragial de divulgacion de |§ nivel municipal un cang
ARTICULADA Y las instituciones. gestion  educativa  d¢ comunitario (parabdlica) qug
SOLIDARIA. -Comunicacion educativa:Se propone crear una revista y emisq cardcter interinstitucional.| sirve la realizacion de un
Encaminado a educativa municipal. En la revista sera semestral y publicara las mg¢ programa de televisién par
consolidar una gestion| practicas de gestion y las experiencias pedagoégicas transformadorg -Numero de forog divulgar los informes dg
68
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PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS INDICADORES DE POTENCIALIDADES
OBJETIVO (Iniciativas generales parg@royectos y/o actividades) PROGRAMAS (qué existe como linea de
bas)
publica trasparente y | avanzan en los objetds del Plan (para preparar los articulos los cole( educativos realizados. gestion de la educacio
efectiva, mediante una| pueden crear sus propios periddicos o boletines escolares). La en municipal. Igualmente uf
administracion al podra establecer un programa semanal de la gestién participativi colegio ya cuenta con u
servicio de la proyecto comunicativo sera liderado por un comité con paréinips de programa de divulgacio
comunidad. los 3 colegios. educativa de la gestid
institucional.
El Plan de Gestion de
calidad de la SED ¢
Cundinamarca es un

oportunidad para el proces
articulado.

FORTALECIMIENTO [
LA DEMOCRACIA
ESCOLAR.

Este programa, desde
cada uno de sus
proyectos, trabaja para
gue la escuela no solo
sea un escenario de
participacion de la
comunidad sino donde
se formaen y para la
ciudadania.

- Escuela de liderazgo en pedagogias democraticas para la formg
ciudadana en y desde la escuelasta escuela de liderazgo va dirigid
todos los miembros de la comunidad educativa, debe incluir estrate
de formacion paraestudiantes, padres y madres de familia, docent
directivos; pero también tiene una intencionalidad de formacion poli|
(no partidista) para lideres comunitarios, juntas de accién comt
juventud campesina.

-Proyecto dirigido a recuperar la confiaazen la participacién como u
derecho y un asunto de todos y para todosEsta estrategia exige ¢
impulso de actividades y campafias de sensibilizacion, formaci
estimulo para garantizar entre todos una participacién auténtica.
-Foros institucionales ara el fortalecimiento de la democracia escolag
Esta estrategia parte de reconocer que la condicibn de ciudac
empieza en la escuela. Como parte de las actividades centrales d
proyecto, se encuentra la realizacién de un Foro anua liderado o
estudiantes, el cual busca generar un espacio permanente de encuei
discusion sobre los asuntos educativos como asuntos de interés c(
sobre la participacion y los mecanismos para fortalecer la democray
interior de cada Institucion. Los temade los foros se elegira
anualmente y seran promovidos por los estudiantes.

-Consolidacion y fortalecimiento del Gobierno Escolaa través de

Proyectos de veeduria escolar para democratizar los mecanismc

-NUmero de cohortes dg
estudiantes de grado 10

11 egresados de |
escuela.
-Porcentaje  de lidere

sociales y politicos
representantes de lo
diferentes grupos sociale
que han cursado e
diplomado en liderazgq
demaocratico y pedagogig
ciudadanas.

-NUmero de Foros por €

fortalecimiento de Ia
democracia realizados.

-Porcentaje de
experiencias de
transformacion de  los

gobiernos escolares m§

La secretaria de Gobierno
adelanta algunos programas
de formacion de lideres
sociales que sirven de
antecedente.
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PROGRAMAS Y
OBJETIVO

ESTRATEGIAS
(Iniciativas generales pargroyectos y/o actividades)

INDICADORES DE
PROGRAMAS

POTENCIALIDADES
(qué existe como linea de
bas)

participacion existentes.

- Pedagogias ciudady & & 4GKIFIo0AfARMRI&GL
propuesta de formacion que puede ir dirigida tanto a los docentes ¢
alasy los jovenes. Se puede materializar en la catedra de pedagogi
maestros (como un eje tematico); también integrar a la propas
curricular de formacioén integral en la educacion media (proyecto |
ciudadano, profesional y laboral).

democraticos.

OBSERVATORIO
JUVENTUD.
EDUCACION,
CIUDADANIA
CULTURA
TRABAJO.

PARA

-Creacién de un sistema de informacién para dea seguimiento VY|
monitoreo a la situaciéon de lafos jovenes del municipioEste sistemd
implica: realizar acciones de seguimiento a egresados para conoc
situacion educativa y laboral; monitorear la oferta institucional existe
en relacion a oportnidades de empleo, mercado de trabajo, perfi
profesionales, programas de formacién para el trabajo, orienta
vocacional.

-Generacion de alianzas estratégicas con diversos sectores (acadén
ANBYA2asS S YpadPBraplciiNa2 idsXrcion labdrale laslos
jévenes en los procesos productivos en condiciones favorables (lib
dignas).

- Clubes juveniles, semilleros de investigacion como actividal
impulsadas desde la escuela pero que puedan tener un desarrollo e
curricular como actividadepara el uso pedagdgico del tiempo libre.

-Redes y mesas juveniles que fortalezcan los procesos de participg
en los asuntos publicas(instancias de coordinacién, concertacion
participacion juvenil)

-Proyecto devoluntariado juvenilpara propiciarla identidad de lados
jévenes con el municipio y la gestién publiga desde alli, dinamizar Iq
procesos de emprendimiento juvenil, iniciacion laboral y el desarroll
una ciudadania activa.

El municipio estq
construyendo una politica d
juventud que puede
articularse a esta iniciativa.

AMBIENTES ESCOLAI

SOLIDARIOS CON

-Proyecto de sensibilizacion permanente sobre la vivencia de

Derechos Humanos en y desde la escueista estrategia propon

-NUmero de ciclos de cin

realizados a

nive

Existe el proyecto HERME
como estrategia de resolucid
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PROGRAMAS Y

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

POTENCIALIDADES

OBJETIVO (Iniciativas generales parg@royectos y/o actividades) PROGRAMAS (qué existe como linea de

bas)
CONVIVENCIA Y | desarrollar un Plan de formacion en DDHH aésadel cine. institucional y/o | pacifica de conflictos desde
PERMANENCIA EN municipal. aula escolar. & requiere

ESCUELA

Se busca generg
espacios escolarey
donde la convivencii
diaria potencialice toda
las esferas del desarroll
humano, enmarcada e
practicas democraticas
incluyentes, afectivas
participativas  en
escuela.

19

-Campafias de sensibilizacion, jornadas pedagodgicas, visitas
intercambios pedagdgicos (entre colegios y sedes urbanas y rurg
también entre niveles educativos)Esta estrategia se dirigen a gene
una cultura escolar incluyente, una asta para todos y todas, si
discriminacién y con la intencionalidad de combatir la desercion escc
la exclusion por efectos de la discriminacion y el acoso (reck
aislamiento, estigmatizacion). Igualmente trabaja por crear y fortal
las relaiones de reconocimiento entre jovenes urbanos y rurales a tr|
de programas de convivencia a nivel municipal que cree conciencia
condicion de ruralidad del municipio.

-0De los manuales a los PACTOS DE CONVIVENCIAA / 5 Y2
los manualesen pactos democréticos (construidos por todos y p
todos) que garantice un manejo democratico de los conflictos? En
proyecto se pueden incluir estrategias como la figura de los jueces d
o los mediadores de conflictos, los comités de convieenas pedagogial
para la paz y la resolucion pacifica de los conflictos.

-Porcentaje de materiale
educativos producidog
sobre educacién en y par
los derechos humano
(peliculas vy guias
pedagdgicas para los cin
foros).

-NUumero de clubesg
juveniles conformados.

-Porcentaje de Manuale
de convivencia renovado
y fortalecidos

evaluarlo para extenderlo
todas las IE.

FAMILIA Y ESCUELA
Se busca fortalecer Ig
vinculos de la escuela
la familia, trabajandg
por hacer mas
coherentes los valores
las apuestag
socializadoras de cad
una de ellas. (ests
programa se desella
también en la linea 2)

Vivir la Infancia en la EscuelBusca ear una cultura escolar donde ¢
mas pequefios puedan desarrollar su potencial de una manera ple
creativa, fortalecer el vinculo saludable y estrecho de la escuela
familia, de manera que los esfuerzos de formacion, de la escl
encuentren soporte, coherencia y desarrollo en los valores vividos €
hogares(Ver anexo 2 perfiles del proyecto).

-Familias que AprendenEsta orientado a lograr que las familias enti
en elterritorio de la escuela para participar en diversos eventos qui
realizan en su interior, asi como para promover actividades de formg
creadas para compartir formas de ver y vivir la convivencia y la educ
de los hijos en la familia. Se des#dadanto al interior de la escuelg
como en la comunidad del municipio, propiciando encuentros
participacion con las familias, en la busqueda de compartir sak

locales y avanzar en la construccion de un lugar de participaci

- Porcentaje de poblaci6

infantii menor de 5 afios
que reciben educaci6
temprana.

-NUmero de programas d
formacion a las familias.

-NUumero de programas d
formacion y preencion
para evitar los embarazg
precoces.

-Porcentaje de convenio

interinstitucionales  parg

Se cuenta con un equipo @
docentes  interesados
comprometidos en trasformal
y enriguecer la relacior
familia-escuela.

Se cuenta con aportes d
ICBF y otras instancias

apoyo.
-Existe el interés de muchg
familias, por acercars

propositivamente a lag
actividades que realiza |
escuela.
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PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS INDICADORES DE POTENCIALIDADES
OBJETIVO (Iniciativas generales parg@royectos y/o actividades) PROGRAMAS (qué existe como linea de
bas)
reconocimiento mutuade las préacticas socializadoras tanto de la esc| apoyar la  formacior| El proyecto escuela

como de la familia. Este proyecto busca la reflexién sobre la tarea ¢
padres, las pautas de crianza, las exigencias sobre la realidad esc
entre otras.

-Por una Sexualidad ResponsablBusca ptencializar la discusion €
torno a la sexualidad y fortalecer habitos de auto cuidado, y de cui
del otro, explorando las creencias y expectativas de los nifios, nil
jovenes y fortaleciendo una autoestima solida. Crear alternativaj
formacion y prevencién para que madres adolescentes y o0
poblaciones que se excluyen.

integral de los vy
adolescentes.

la

saludables tiene objetivos
avances para toméys como
punto de partida.

El Hospital San Antoni
cuenta con profesionale
especializados para apoy
algunos programas.
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LINEA 2: MUNICIPIO EDUCADOR
Esta linea es complemento de la linea 1, contiene PROGRAMAS Y PROYECTOS de corresponsadlaiioenesure municipio

e instituciones sociales y educativas.

PROGRAMAS Y OBJETIV(

ESTRATEGIAS (Iniciativas generales paogectos y/o
actividades)

INDICADORES DE PROGRA

POTENCIALIDADES
(Linea de base)

MUNICIPIO SALUDABI
EDUCADOR, SUSTENEABLY
SOSTENIBLE.

Se busca formar una cultura qu
mantenga una relacior
responsable con el medi
ambiente en beneficio de s
sostenibilidad, de cuidado
proteccién del entorno.

- Proyecto MUNICIPIO ESCUELA Y ENTORNOS SALUCR\BCE
articular y potendir los Proyectos Ambientales EscolacBRAES
con los PEGIRS Y EL PUEAA para consolidar un macrop
municipal e interistitucional orientado a la construccién del munic
saludable, sustentable y sostenible. Se propone consolidg
experiencia delas diferentes IE y desarrollar una catedra
educacion ambiental y proyectos de aula. Comprende tamk
campafas de sensibilizacion mediaticas permanentes, programi
formacién y acompafiamiento pedagdgico a diferentes gru
poblacionales y con difentes estrategias y estimulos: vereda ¢
mas recicle, proyecto pedagdgico de aula e institucional de m
impacto. También busca avanzar en gestiones de reforestac
compra de reservas forestales e hidricas para el municipio.

- Navegador Pedagégicoambiental (municipal y escolar). S
desarrolla a partir de Expediciones pedagodgicas ambien
lideradas por profesores de todas las areas de conocimiento |
diferentes secretarias especialmente de gobierno, de agriculty
medio ambiente y la ofina de cultura y deportes.

-NUumero de proyectog
trasversales que promueven
manejo de desechos
aprovechamiento de agug
lluvias.

-Numero de expedicione
pedagdgicas para  conoce
preservar Y fortalecer las

-Todas las Institucione
tienen el proyeto
ESCUELA SALUDABLES
PRAES, se requie
articulacion y
fortalecimiento.

-El proyecto ACUATQ
orientado al cuidado dg
nacimientos y reservas d
agua, entre otros
objetivos, es un avance
importante. se propone
ampliar el existente 3
todas las instituones y
articularlo. Estara

-El proyecto ESCUELA
CAFE con el apoyo d
comité de cafeteros es u
avance.

-Se esta organizando
planta de tratamiento de
residuos sélidos el
algunas IE.

-Existe el Proyect
pedagogico verde y vida.
-El municipio esté
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PROGRAMAS Y OBJETIV(

ESTRATEGIAS (Iniciativas generales paogectos y/o
actividades)

INDICADORES DE PROGRA

POTENCIALIDADES
(Linea de base)

implementando el PGIR
(Plan de gestion integrg
de residuos solidos
También el PUEA
(programa para el us
eficiente y ahorro de
agua)

_La secretaria de medi
ambiente

CALIDAD DE VIDA PARA TOI
Y TODAS

PARA VIVR MEJOR.
Desde diferentes saberes, 9
busca hacer un aporte para
mejoramiento de la calidad d
vida de todos los habitantes d
municipio.

cuanta  cor
varios avances.
-Garantizar la informatica educativa como un bien publico pd -Porcentaje de familias qul -Se cuenta con lo

todos los habitantes del municipioAbre paso a que todas Ig
generaciones del municipio interactien con las nuevas tecnolo
Se propone el aprovechamiento del software libre.

-Recuperar el liderazgo del municipio en deportes y expresiol
artisticas (Orientado al aprovechamiento del tiempo Libre pi
estudiantesy en general para jovenes y adultos).

-Formular actividades para el fortalecimiento de las Familias,
torno a practicas Saludables y Productivdsunicipal y rural)
liderado por la secretaria del medio ambiente y profesores del §
de ciencias. Trabajaor fortalecer habitos saludables en las famili
relacionados con: alimentacion, modernizacién de fosas sépt
huertas caseras, prevencion de enfermedades, apoyo a mg
lactantes, entre otros.

-Programas de formacién para potenciar la capacidad eesarial
de las familias.

utilizan las tecnologias de
informacién.

-Se recupera el liderazg
deportivo del municipio.

-NUmero de familias que s
benefician de los programg
su calidad de vida.

recurss informaticos en
los colegios que puede
ser extendidos al servici
de la comunidad ya qu
muchos de ellos esta
subutilizados.

-Existe articulaciéon de |
secretaria de agricultura
medio ambiente con lo
procesos educativos y a li
comunidades.
Existe una asociacion dg¢

comerciantes que
adelantan acciones d
formacion para el
liderazgo.

CATEDRA: ARBELA
MUNICIPIO EDUCADOR

- La Catedra Arbelaez Municipio Educador se convierte e
expresion tendra en cuenta los trabajos realizados por los docen
se aprovechara para socializar las experiencias del Nave(

Pedagdgico y para fortalecer el enfoque de derecho a la educg

- NUmero de versiones de la
Catedra Arbelaez.
-Numero de asistentes que

aprovechas la catedra
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PROGRAMAS Y OBJETIV(

ESTRATEGIAS (Iniciativas generales paogectos y/o
actividades)

INDICADORES DE PROGRA

POTENCIALIDADES
(Linea de base)

(ver anexo 2)

municipal.

EDJCACION, POLITIC
PUBLICAS Y DESARRO
MUNICIPAL

[ SYI Y odos cofistruimos
defendemos y nos beneficiam
RSt LX 'y SRdz0Q

- Foros anuales sobreeducacion, politicas publicas y desarrol
municipal Uno de los temas a tratar que se sigi8 S ayY d
LJot AOF RS 2dwSy i dzReé @

- Escuela de liderazgo para la formacién politica de los actc
sociales:Orientada para fortalecer la capacidad de los sujetos ¢
comunidad educativa para incidir y decidir en el disefio, ejecuci
seguimi@to de la politica educativa municipal.

-Evaluacion, seguimiento y veeduria al cumplimiento de la polit
educativa.La comunidad educativa se organiza para la gestion ¢
politica publica educativa del municipio. En el marco de ¢
proyecto se sugier la creacidbn de una mesa interinstitucional
intersectorial de participacién para la defensa del plan educa
municipal.

-Foro educativo anual: Arbelaez municipio educadd@ard cuenta
de los avances del Plan.

-Alianza Interinstitucional E Intersect@l Por El Derecho a |
Educacién.(Se trata de una alianza firmada entre diferentes actc
por el logro de objetivos o metas especificas)

-NUmero de Foros realizados

-porcentaje de ciudadanos
ciudadanas que participan €
la escuela de liderazgo.

-Porcentaje de cumplimient
de las metas del Plan.

PLAN LECTOR MUNICIPA
El Plan Lector Municipal tien
como propoésito  fortalece
hébitos relacionados con |
lectura y la escritura entrg
todos los habitantes de
municipio, a través de acciong
organzadas desde sus dd
grandes proyectos.

-Arbeldez LeeBusca desarrollar actividades para promocionai
lectura en escenarios sociales y tratando de llegar a todi
poblacion. Este proyecto promueve alianzas para el crecimientg
uso creativo de las biiotecas locales, moviliza a la poblacién
general para que incluya el habito lector, como la posibilidad
acceder a otras culturas y a otros tiempos, de una mair
placentera, que nutra el encuentro y la transformacion social. |
proyecto se nutrede la produccion del proyect&i Lep que se
desarrolla al interior de las instituciones educativas. (ver perfil
proyecto Anexo 2)

-Porcentaje de experiencig
municipales que fortalecen |
actividad de leer y escribir.

-Nomero  de  escenario
colectivos en donde se por
en evidencia la lectura com
espacio paa el encuentro, e
debate, la recreacién y €
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PROGRAMAS Y OBJETIV(

ESTRATEGIAS (Iniciativas generales paogectos y/o

actividades)

INDICADORES DE PROGRA

POTENCIALIDADES
(Linea de base)

-Construccion de Medios de comunicacion en la escuElartalecer
los espacios de divulgacion, comunicacion a travépdeiodico
mural; boletines informativos, emisora escolar y paginas web=.

deleite con la palabra.
-Porcentaje de medios escrit(
que se producen a partir d
las experiencias lectoras
escritoras.

ARBELAEZ CON FORMACI(
PERMANANTE Y SIN
ANALFABETISMO
A partir de modalidades d
educacion no formal e informa
busca erradicar el analfabetism
de toda su poblacian

-Acciones educativas alternativas para
analfabeta.

la poblacion adu

Eventos de actualizacién y capacitacion a grupos comunitarios

-Porcentaje de reduccion d
indices de analfabetismo er

adultos.
-NUumero de grupog
poblacionales que S

benefician de los programg
de capacitacion y

actualizacion.
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EVALUACION, SEGUIMIENTO Y VEEDURIA CIUDADANA AL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN

Este capitulo tiene como objetivo ridamental establecer mecanismos de evaluacion,
seguimiento vigilancia y monitoreo al cumplimiento del Plan en todos sus componentes y
fases, utilizando la figura deeeduria ciudadana.

¢PARA QUE EVALUAR EL PLAN?

La evaluacién del Plan tiene un caraatenstructivo y valorativoConstructivoporque se

evalla para comprender y para mejorar y para hacer realimentacion hacia delante de tal
forma que se garantice el cumplimiento de los programas y proyectos y se alcancen las
metas definidas para cada afioValorativo porque anualmente se expedira una acta
publica que dé cuenta del alcance del Plan en la que se especifiquen las recomendaciones
pertinentes.

En general se evalla para hacer seguimiento, sugerir, corregir, optimizar recursos y
tiempos, dar centa de los &ancesdel impacto, para hacer control social y para crear
confianza haciendo publicos los resultados.

¢ QUE SE EVALUA?

La evaluacion se realizard en todas las fases del Plan, inclusisnad proceso de
evaluacion (metaevaluacion).A partir de la evaluacion periodica se identifican las
posibilidades de éxito o fracasla, viabilidad presupuestaria, la factibilidad politicdos
efectos o impactos previstos o imprevistos que emergen en el proceso.

La evaluacion sera periodica y perreate, tendra en cuentas procesoy los resultados

Especificamente debe evaluarse:

— EI cumplimiento de los indicadores para el alcance del derecho a la educaciéon
en cada dimensién (asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad, adaptabilidad)
de caraa las metas establecidas en los Planes de Desarrollo Municipal y a los
compromisos normativos asumidos por el Estado en materia constitucional y
de suscripcién de acuerdos internacionales.

— La adopcidn e inclusion de los programas y proyectos del Plars étidoes de
Desarrollo Municipal, en los PEI y en los Planes y Proyectos de las demas
instancias del municipio.

— Elincremento del presupuesto asignado para cumplir las metas del Plan.

— EI porcentaje (%) de avance del cumplimento de objetivos y metassen lo
pactos anuales y en cada fad& Plan Educativo

— EI grado de participacion ciudadana en la apropiacion y materializacion del
Plan.
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— EIl impacto en: la disminucion del analfabetismo, los alcances de la catedra
Arbelaez municipio educadoy navegador pedagico, el numero de
programasdirigidos a toda la poblacion arbelaencegl mejoramiento en los
resultados @ examenes de estadda inclusion y educacion temprandgs
porcentaje de estudiantes que contindan la educacion superior; entre otros
aspectos.

— Otros que se definan anualmente.

¢COMO EVALUAR EL PLAN?

La evaluacion sera participativa, se utilizaran diferentes estrategias y herramigamtas
coevaluacion y heteroevaluacion orientadas a cumplir la finalidad de esta accion definida
en el para qué evaar. A fin de garantizar la inclusion y dinamismo permanente de la
evaluacion a lo largo de la politica se recomienda:

-Establecer objetivos de programas practicos, indicadores apropiados del funcionamiento
de los programas, tareas claras y bien defisign todas las fases y establecer un dialogo
constante entre los principios y objetivos que determinan la politica y los hechos efectivos
gue se observan durante su desarrollo.

-Favorecer los mecanismos de autoevaluacion y autocontrol entre los divertwes de
la politica mediante el conocimiento adecuado del proceso general de la politica y el
reconocimiento claro las tareas asumidas por cada uno de ellos.

¢ CUANDO EVALUARPPIan se evaluara:

-Anualmente. Los resultados seran presentados en eRBOEDUCATIVO MUNICIPAL.
Posterior al Foro se sugiere dedicar una sesion de la catetheldez municipio educador
a planear las acciones de seguimiento a las recomendaci@sizadas poel comité
veedor ciudadano.

-Al final de cada faseCorresponde ala finalizacibn de cada periodo de gobierno
municipal. Asi:

Primera fase: 20142011

Segunda fase: 2012015

Tercera fase: 2022019

-Al concluir el Plan.En el 2019 se realizara una evaluacion de impacto.

CONFORMACION DEL COMITE VEEDOR CIUDADANO:

Estad conformado por la direccion de nucleo educativo quien lo preside, el o la
coordinadora municipalgeneral del plan educativo Arbeldez municipio educador, los

78

Plan Educativo: Arbeldez Municipio Educador 22089.



rectores de las instituciones educativas del municipio incluidas las de educacion superior,
dos profesores que hayan participado en el comité técnico de construccion del Plan
elegidos por ellos mismos; dos delegados de la administracion municipal, dos padres o
madresde familig dos concejales, dos estudiantes, dos representantes de las juntas de
acdén comunal, dos representantes del sector productivo del municipio, el parroco
municipaly un representante de las poblaciones en condicién de vulnerabilidad.

FUNCIONES DEL COMITE VEEDOR
Para el equipo veedor del plan educativo se proponen las sigsiéunciones:

— Liderar las reuniones y eventosecesariospara lograr la participacion
ciudadana en la ejecucion y seguimiento al cumplimientd>dieh

— Disefiar anualmente la evaluacion del Plan con base en las metas establecidas
para la vigencia fisty académica del afo respectivo, aplicarla y presentar
resultados en el Foro educativo anual.

— Emitir un boletin anual en el que se incluya el acta publica que se haya
presentado en el Foro con los resultados de la evaluacion y las
recomendaciones respevss.

— Participar como comité veedor de la educacion del municipio en las diferentes
instancias en las que se requiera tomar decisiones sobre los asuntos educativos
y las inversiones en el mismo.

% seguin la Ley 850 de 2003 las funcictetas veedurias ciudadanas son:

-Vigilar los procesos degrieacion, para que conforme a la Constitucion y la ley se dé participacion a la comunidad.

-Vigilar que en la asignacion de los presupuestos se prevea prioritariamente la solucion a necesidades bésicas
insatisfechas segun criterios, de celeridad, equidaficacia.

-Vigilar porque el proceso de contratacion se realice de a cuerdo con los criterios legales.

-Vigilar y fiscalizar la ejecucion y calidad técnica de las obras, programas e inversiones en el correspondiente nivel
territorial.

-Recibir los informe, observaciones y sugerencias que presenten los ciudadanos y sus organizaciones en relacion con las
obras o programas que son objeto de veeduria.

-Solicitar a interventores, supervisores, contratistas, ejecutores, autoridades contratantes y demds datorida
concernientes, los informes, presupuestos, fichas técnicas y demés documentos que permitan conocer el cumplimiento
de los respectivos programas, contratos o proyectos.

-Comunicar a la ciudadania, mediante asambleas generales o en reuniones, los aealoseprocesos de control o
vigilancia que estén desarrollando.

-Remitir a las autoridades correspondientes los informes que se desprendan de la funcion de control y vigilancia en
relacion con los asuntos que son objeto de la veeduria.

-Denunciar ante lsautoridades competentes los hechos o actuaciones irregulares de los funcionarios publicos.
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ANEXOS
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ANEXO 1
HACIA LA CONSTRUCCION DEL NAVEGADARFRECO
MUNICIPIO DE ARBELAEZ

El navegador, como su hombre lo indica, se refiere a la ruta de viaje hacia nuevas exploraciones, y

con su apellido: pedagdgico, significa ruta de viaje hacia nuevos aprendizajesvegador

pedagdgico, en el Plan: Alhez municipio educadorse convertirA en una herramientas

pedagodgica fundamental para apoyar la transformacion pedagégica y para reconocer los
diferentes escenarios pedagogicos del municipio .

Por siglos se ha criticado que la escuela por haberse ram@atidencerramiento en un aula de

clase, desconaociendo la existencia de otros escenarios amplios y favorables para los aprendizajes
significativos, que amplien los sentidos de la escuela al reconocer otros espacios de formacion.

La propuesta del navegadNJ LISRF 35 3A 02 &S LINRLRYS 02Y2- adzy @Al
O2y20AYASYy(2 oXuod 9adGS RSaLXFITFHYASyl2 adzyiz 02y
tendencias al sedentarismo que se constituye en un lastre no sélo fisico, sino también de
pensameénto, en tanto que posibilita a los maestros a reconocer, identificar y conectar las

multiples relaciones escueldudad, como factor siempre presente en los ambitos de vida, escolar,

LISNE2Yy Il f & OAdzRIRIy2§

ACCIONES INIICIALES PARA CONSTRUIR EL NAVEERMIEIRGICO
MATRIZ PARA EL RECONOCIMIENTO DE SITIOS DE INTERES PEDAGOGICO

TIPOS DE SITIOS DE INTERES '\Il_%'\gB;EI SSE LOCALIZACION ggg'A%gGLljgé
PEDAGOGICO QUE EXISTEN EN Informacion basica (breve
MUNICIPIO O VEREDA del sitio .
explicaci)
1. Espacios para el desarrollo cultural Lugar:
recreacion y el esparcimiento (P Contacto;:
ejemplo: parques, cancha
L2f ARSLRNIAG2a3 L]
2. Simbolos, objetos, infraestructur: Lugar:
gue expresen el Patrimonio cultural d Contacto;
municipio (Por ejmplo: colegios
iglesias, cementerios, ferias, fiesta
OF Ny I @I f Saxo
3. Espacios Culturales y Artisticos. ( Lugar:
ejemplo: Bibliotecas, museo Contacto;
auditorios, teatro, casa de la cultura.
4. Espacios de comercio e intanabio Lugar:
formal e informal. (Por ejemplo: plaz Contacto:
de mercado, tiendas, centro
O2YSNOALIESax ol yoO
5. Recursos Naturales (rut Lugar:
ambientales) ( Por ejemplo, humedale Contacto:
parques naturales, rios, quebradg

% propuesta para el municipio de Arbelédez con base en Navegador pedagdgico de la Secretaria de Educacion
de Bogota
#’Navegador Pedagdgico de Bogota. Secretarieddicacion de Bogota. 2006.
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NBEaSNIBIas aSyRSNE

6. Espacios de bienestar fisico, menta Lugar:
social (Por ejemplo: Hospitales, centt Contacto:
de salud preventiva, secretaria (

al f dzRX0

7. Sitios de gobierno y Servicios Publi Lugar:
(Por ejemplo: Alcaldia, acueduct Contacto:
comunicacionestC.)

8. Organizaciones comunitarias, socig Lugar:

y politicas (Por ejemplo: fundacione Contacto:

asociaciones, redes, organizacior
L2 f NGAOFas FNINAGDG

Otros

GUIA DE TRABAJO:

Con base en la matriz anterior, se progoque todos losnaestros y maestras del municipio,
desde cada sede, urbana o rural, identificaran y registraran los sitios de interés pedagogico que
conocen, o que, sin conocerlos fisicamente, consideran que son importantes. Se registrara: el
tema seg la tipologia de la matriz, el nombre del sitio, la localizaciéon y en un breve reswumen
parrafo- que describa su importancia pedagogica.

A continuacion y a manera de ejemplo diambolos, objetos, infraestructuras que expresan el

patrimonio cultural @&l y que sirven de escenarios de aprendizaje
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IGLESIA PRINCIPAL DEL MUNIEIPIO

UBICACION: Plaza central del municipio.

INFORMACION BASICA

Las iglesias o templos han sido parte esencial en el desarrollo de los pueblos, en razén a que todas

las relgiones establecen sitios de oracion y de celebracidn de sus ritos y ceremonias.

En Colombia, cuando se inicia la fundacion de un pueblo, los primeros lugares que se designan son

los destinados para la plaza de mercado y para la iglesia, Alrededor déugst@s, se establecen

los primeros caserios.
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Rodriguez (Fundador del pueblo) fue la primera del caserio; estaba situada en el costado suroeste
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La primera iglesia de Arbelaez, fue construida aproximadamente hacia 1878, como capilla, siendo
parroco el Po. Joaquin Gomez Otero, quien elabor6 los planos arquitecténicos y dirigio las
primeras obras. El 20 de Enero de 1,902, el poblado fue incendiado, durante la guerra de los mil

dias. Hacia el afio de 1.904 se inicia la reconstruccion del templo.

Entre 1,98 y 1.934, se dio principio a la construccion de la actual iglesia, cuya primera piedra bue
bendecida a principios de 1931.De 1939 a 1943, se adelant6 la construccion de las torres y del
atrio. El Pbro. Luis Alberto Garcia Araoz, culmino la construccifure yperfeccionando la

decoracion de las naves interiores y la construccién de los altares, combinando variados estilos
arquitecténicos, predominando el estilo gético.

IMPORTANCIA EDUCATIVA.

Las iglesias no solo son sitios sagrados de oracién, sino querssideradas verdaderas joyas de
patrimonio histérico, cultural y arquitéctonico, convirtiéndose en escenario de eventos

28 Texto elalbbrado por el profesor Alberto Ramos.
29

83

Plan Educativo: Arbeldez Municipio Educador 22089.



fundamentales en el desarrollo de los pueblos, en razén a su importancia religiosa y a la influencia
y poder de convocatoria que tien las religiones como orientadoras de la parte ideoldgica y
espiritual de sus habitantes. Las iglesias se convierten en lugares sobre los cuales giran gran parte
del devenir cotidiano de los pueblos. De alli el empefio que han colocado los diferemtiettzs

en su construccién y embellecimiento del templo, para que sus habitantes tengan un lugar muy
especial para la préactica religiosa.

POSIBLE USO PEDAGOGICO

Temas de formaciéntas iglesias albergda historiade cada época de desarrollo de un pueblo,

las transformaciones que han tenido sus celebraciones religiosas, ha historia eclesiastica del
Municipio, la obras adelantadas por sus parrocos, la influencia que la religion ha ejercido en la
formacion moral y religiosa de sus habitantes. Conocer yacdos origenes del municipio a

partir de los parrocos, las reformas del templo, utilizando la tradicion oral, puede ser un proyecto
llamativo para los nifios, nifias y jovenes.

En el area de historia del arte (educacién artistseapuede indagar sobtes diferentes estilos y
técnicas arquitectonicas empleadas en la construccién de los templos, establecer contrastes,
indagar qué otras ciudades del departamento, pais, y otras paises tienen iglesias del mismo
estilo.

Desde el area de matematica® pwede trabajar para averiguar caracteristicas geométricas,
diametros de las naves, altura de sus columnas, areas construidas, capacidad, etc.

Desde el punto de vista lingiisticlas iglesias conservan textos religiosos y teolégicos que se
pueden consultar ésde la parte idiomatica como filos6fica, que idiomas o lenguas se han
empleado en la parte ceremonial, cual es la importancia de las celebraciones y ritos que
caracterizan a una religion.

Los proyectos de lectura y escritura pueden encontrar en estadgipa un excelente apoyo.
METODOLOGIA A DESARROLLAR

Las visitas a los templos y casas de oracion se integran a las diferentes areas del plan de estudios.
Se recomienda iniciar el proceso de indagacién con los imaginarios de los estudiantes, sobre la
ideague tienen de las iglesias y su importancia.

La salida se debe organizar averiguando con los estudiantes que sitios se a van a visitar, que
templos, que capillas, que centros de oracidn de las diferentes sectas religiosas que existen en el
Municipio, dona se hallan ubicades

Es importante elaborar una guia pedagdgica en donde se establezcan los objetivos, el recorrido,
gue se va a observar, que se va a preguntar, a quien se les va a preguntar, cual ha sido la historia
de la construccion del templo, que tdgs arquitectdnicos, que importancia tienen para los
habitantes la iglesia, porque razon todos los pueblos y ciudades tienen iglesias.

Durante el desarrollo de la actividad, establecer cual debe ser el comportamiento dentro de los
recintos sagrados, dienciar la guia previamente acordada, qué clase de ritos y ceremonias se
desarrollan dentro de la iglesia, comparar estos ritos y creencias, averiguar que importancia tienen
para sus creyentes, que diferencia un templo de otro ya sea de la misma relid@dnna distinta.

Una vez finalizado el recorrido y elaborada la guia pedagégica de las anotaciones e impresiones de
los estudiantes, se recomienda una puesta en comidn mediante una mesa redonda y expongan
mediante descripciones, escritos, cartelerasugtis, fotografias, grabaciones de entrevistas, para
lograr establecer cual es la importancia de las iglesias en las diferentes creencias religiosas, en el
desarrollo cultural de los pueblos.
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TRADICIONAL APUESTA DE DISFRACES

INFORMACION BASICA
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tradicion, y que se celebra el 28 de diciembre de cada afio, para celebradelld&inocentes.

La apuesta consiste en que se establecen dos grupos y eligen a un lider quien debe descubrir a su
apostador, se fija un termino de tiempo que va desde las 7 pm a las 9 pm. La apuesta la gana quien
descubre al lider del equipo contrarid. gtupo perdedor se compromete a costear lo apostado

(un almuerzo, una fiesta, un paseo) a todos los participantes de la apuesta.

Cada grupo se disfrazan con diferentes motivos: animales, diablos, piratas, borrachos, viudas,
sepelios, enfermos, prostitutasie personajes de la actualidad, situaciones de la vida nacional,
departamental o local.

IMPORTANCIA EDUCATIVA

La apuesta de disfraces es un espacio que permite el fortalecimiento de la identidad cultural, la

unidad, el trabajo en equipo, el disfrute deslhabitantes del municipio, de los turistas. Este

evento ha transcendido el &mbito local, y es asi como habitantes del municipios aledafios y de la

capital de la republica, se dan cita cada afio para admirar los disfraces y el juego escénico que
conlleva laradicional apuesta.

Es un espaciq tiempo donde la comunidad puede das rienda suelta a su ingenio, y a la vez este
escenario carnavalesco tiene una relacién con el teatro y con el juego, teniendo una relacién con

las personajes y los espectadores. katéi de la apuesta no solo se asiste, se vive.

La apuesta de disfraces es un patrimonio cultural inmaterial de Arbeldez, que debe ser incluido en

los curriculos educativos para que las nuevas generaciones perpetlen, y reconocer que existen
espacios lidexdos por organizaciones diferentes a la escuela y a la vez permite comprender que

estas manifestaciones son propias de la identidad cultural que se preservan a través de la
participacién y la integracion con los habitantes del municipio.
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INFORMACION BASICA
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mas modernos adelantos de la ciencia, al cual acuden personas de la provincia y de otras regiones

del pais.

Su construccion inia en el aflo de 1947, comienza a funcionar en el afo de 1953. Esta obra fue
realizada gracias al esfuerzo y dedicacién de un gran hombreRdfael Dionisio Parra Reyes

guien también desarrollo las obras del coliseo de deportes y la casa del anciano.
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asumiendo como principio basico la calidad, la eficiencia, la equidad y el compromiso social.
IMPORTANCIA EDUCATIVA.

El cuidado de la salud, es un aprendizaje fundamenégiesariamente la escuela debe favorecer,

fomentar y construir una cultura del cuidado de la salud fisica y mental de los estudiantes para
propiciar una mejor calidad de vida.

La visita pedagdgica al hospital permite conocer de primera mano las acgimeslelanta con

respecto a la salud. Por tal razén es importante establecer contactos, buscar informacién para
lograr que los estudiantes realicen un trabajo colectivo que aporten a una nueva concepcion de la

salud preventiva.
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INFORMACION BASICA

El agua es un bien indispensable para los seres vivos., convirtiéndose en el presente siglo en el
mas preciado de alto valor para preservar la vida en este planeta: El ser humano tiene acceso
solamente al 0.25% del agua de la tierra. El resto es agua salada, hielo y aguas subterraneas
profundas.

Lo anterior permite plantear la enorme responsabilidad de proteger el agua como patrimonio de

la humanidad. Las proximas guerras no seran por el gety&eran por el agua. Por consiguiente,

es importante conocer cuales son las rondas de los rios y quebradas que bafian a muestro
Municipio.
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Arbelaez cuenta con una riqueza hidrica de gran calidad y pureza como son los manantiales que
dan origen a la quebda de oros, ubicada al pie del cerro de Pan de Azlcar, en la parte alta del
Municipio.

La Quebrada de Oros, surte de agua a varios acueductos veredales. Tiene un recorrido de 1.300
metros y vierte sus aguas a la quebrada El Paramo, y ésta a su vez, adesemlel rio Guavio en

el sector de Salitre Bajo.

Los manantiales de la quebrada de Oros, posee excelentes caracteristicas organolépticas y tiene
un sobrante de 6 pulgadas de agua,permitiendo una mayor capacidad de servicio para otros
sectores aledafos su recorrido

IMPORTANCIA EDUCATIVA

Este sitio se convierte en una oportunidad para el trabajo educativo de las diferentes areas del
conocimiento. Cada area puede explorar y realizar visitas pedagoégicas conjuntamente para que
cada una de ellas incentiverpypomuevan una cultura del ahorro del agua y de la conservacion de

las cuencas hidricas, reconocer poblaciones vegetales nativas y propias del paramo y afianzar los
conceptos de las Ciencias Naturales y sociales.

Este tema invita a reflexionar sobre la®plemas ambientales que inciden en el continuo proceso

de disminucion de los caudales de agua dulce. Es indispensable crear una cultura del ahorro del
agua, la necesidad de cuidar los nacederos de este precioso liquido y conservar la flora nativa que
sehalla en las cuencas hidricas de Arbelaez.

5N, @ et { www.cundinamarcamia.com
5 2 r Fotografia: Nathaly Londofio

INFORMACION BASICA
El parque lleva el nombre en homenaje y reconocimiento al presbitero Joaquin Gémez Otero,
quien se desempefio como viceparroco entre 1877 y 1878, desatancandose g@n espiritu de
emprendimiento en beneficio del municipio. No se tiene informacion de que fecha se puso al
servicio.

El parque Gémez Otero esta tan arraigado a la geografia del municipio, que puede ser
considerado como patrimonio cultural material.

IMPORTANCIA EDUCATIVA
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