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SISTEMATIZACIîN DE LOS APORTES DESDE LOS FOROS VIRTUALES
AL PLAN DECENAL

-Documento de trabajo-

En la Asamblea Nacional se espera que la discusi—n realizada en  espacios de participaci—n
amplios, plurales y democr‡ticos, confluya en un gran acuerdo nacional con el concurso de
la institucionalidad y la ciudadan’a, de manera que permita identificar y tomar las
decisiones para avanzar en las transformaciones que la educaci—n necesita.   

La Asamblea Nacional por la Educaci—n es el espacio de concertaci—n social en donde todos
los sectores involucrados en la deliberaci—n sobre la educaci—n van a construir, de forma
presencial, un gran acuerdo nacional.

 Para el lector

La publicaci—n que usted tiene en sus manos sintetiza los aportes realizados al Plan
Nacional Decenal de Educaci—n por los colombianos que participaron en los Foros
Virtuales.   Este documento refleja las principales tendencias, propuestas, acuerdos y
desacuerdos sobre lo que se espera, sea la educaci—n en Colombia en los pr—ximos diez
a–os; para que ustedes, como asamble’stas, puedan estudiarlos, incorporarlos a sus an‡lisis
y utilizarlos como material de referencia durante las sesiones de trabajo en la Asamblea.
Si usted quiere profundizar en los documentos de sistematizaci—n del debate, puede
encontrarlos en la p‡gina web del Plan www.plandecenal.edu.co

Ruta metodol—gica de los foros virtuales

Los foros virtuales fueron uno de los tres escenarios de participaci—n en la construci—n del Plan
Decenal.  Se realizaron  diez foros virtuales, uno para cada uno de los temas de la agenda para el
debate pœblico.

Dada la naturaleza abierta de los foros virtuales y su especialidad tem‡tica, se vincularon al proceso
dos tipos de expertos: los expertos tem‡ticos y los expertos en comunicaci—n. Los primeros,
personas que por su labor profesional se destacan en el estudio de los temas correspondientes a los
foros; los segundos, profesionales con experiencia en facilitaci—n de foros virtuales, capacidad de
s’ntesis y an‡lisis de contenido en interacciones digitales.

Preparaci—n del proceso

El asesor en metodolog’a para los foros virtuales, çlvaro Galvis, prepar— al iniciar el proceso en
marzo de 2007, un documento escrito llamado ÒGu’a de trabajo para moderadores de discusi—n,
foros virtuales del Plan Nacional Decenal de Educaci—nÓ, el cual se entreg— a cada uno de los
expertos tem‡ticos y en comunicaci—n. Se atendieron consultas por demanda y se superaron
problemas conceptuales o tŽcnicos a quienes lo solicitaron.

Desarrollo del proceso



Sistematizaci—n Ð Aportes de los foros virtuales  al Plan Nacional Decenal de Educaci—n 2006 -2015

Los foros virtuales se dieron en el contexto de una estrategia comprensiva para motivar la
participaci—n de la ciudadan’a y de los educadores en particular, as’ como de amplia difusi—n por
medios presenciales y virtuales.

Los expertos en comunicaci—n prepararon cada semana, un documento escrito donde se
sintetizaron, en forma acumulativa, los avances y los acuerdos y discensos en cada tema; tambiŽn
se organizaron por subtemas los aportes recibidos, con identificaci—n del autor y fecha respectiva.
Una vez revisado el documento por el experto tem‡tico, se publicaron los Òestados de la discusi—nÓ.
Con base en los Òestados de la discusi—nÓ los expertos tem‡ticos intervinieron directa o
indirectamente en los debates de los foros a su cargo. La intervenci—n directa se dio en el espacio
de Òorientaciones del dinamizadorÓ o como rŽplica a intervenciones, con el fin de focalizar la
discusi—n o de favorecer la profundizaci—n en ella. La intervenci—n indirecta se dio mediante el
env’o de mensajes a personas cuyos aportes generaron algœn comentario por parte del experto
tem‡tico.

Los participantes

En esta secci—n se presentan el total de participantes globales y desagregados por foro. Las cifras
son tomadas de las estad’sticas del PNDE y de los registros de la base de batos del sitio web donde
se llevaron a cabo los foros.
De las 3.077 personas que se inscribieron en los foros, el 56,26% realizaron aportes, es decir 1.731
personas.

Nœmero de personas inscritas y que participaron en foros virtuales del PNDE

Nœmero de

Inscritos Participantes
Porcentaje

participaci—n

Foro 1 433 188 43,42

Foro 2 362 184 50,83

Foro 3 427 250 58,55

Foro 4 234 138 58,97

Foro 5 415 272 65,54

Foro 6 219 120 54,79

Foro 7 222 114 51,35

Foro 8 318 211 66,35

Foro 9 131 75 57,25

Foro 10 316 179 56,65

Total 3077 1731
Fuente: Datos de la BD del sistema Moodle usado para los foros virtuales
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Sistematizaci—n de los foros virtuales

1.  CIENCIA Y TECNOLOGêA INTEGRADAS A LA EDUCACIî N

Antecedentes

A continuaci—n se presenta un documento que recoge las posturas propuestas por las personas que
participaron en el foro sobre ciencia y tecnolog’a  a travŽs de la estructura propuesta por los
organizadores de este espacio de participaci—n ciudadana.

Para definir la visi—n, los prop—sitos, los objetivos, las metas, las acciones posibles y los mecanismos
de seguimiento, que aparecen m‡s adelante, el foro desarroll— los siguientes temas:

¥ Arti culaci—n y coherencia ent re educaci—n,  ciencia y t ecnolog’a.
¥ Formulaci—n de una pol ’ t ica de Estado sobre ciencia y t ecnolog’a:  ‡mbit o nacional y

regional.
¥ Educaci—n tŽcnica y t ecnol—gica:  f lexibi l izaci—n,  ciclos y ‡reas del conocimiento.
¥ Art iculaci—n ent re los sectores educat ivo y product ivo.
¥ Fort alecimiento de programas doctorales.
¥ Arreglo inst i t ucional en t orno a la educaci—n,  ciencia y t ecnolog’a.
¥ Nuevas t ecnolog’as al  servicio del sist ema educat ivo.

Se debe anotar que la transversalidad del tema de ciencia y tecnolog’a hace que obligatoriamente
se haga evidente su presencia en otros asuntos tratados en otros foros, y viceversa. De manera
espec’fica, esta situaci—n se presenta con aspectos del Foro 2. Renovaci—n pedag—gica y uso de las
Tecnolog’as de Informaci—n y Comunicaci—n (TIC) en educaci—n.

Visi—n

Congregar los esfuerzos y las voluntades de los diversos sectores y de todos y todas las colombianas
para hacer posible la realizaci—n del proyecto colectivo m‡s importante y ambicioso de esta
sociedad: la formaci—n de seres humanos integrales, capaces de tomar las riendas de s’ mismos y del
pa’s de una forma cr’tica y benŽfica para una construcci—n social sostenible a largo plazo donde la
convivencia pac’fica y la aceptaci—n de las diferencias Žtnicas y culturales sean las metas del
quehacer cotidiano.

Prop—sitos

Desde el t—pico de la ciencia y la tecnolog’a el PDE debe:
¥ Lograr que los diferentes actores sociales apropien e integren a sus contextos la ciencia, la

tecnolog’a y la innovaci—n como ejes para el desarrollo social y econ—mico de todos los
colombianos.

¥ Generar las condiciones necesarias para promover y sostener una cultura investigativa en
todos los niveles del sistema educativo colombiano.

¥ Crear los mecanismos para que otros sectores estratŽgicos del desarrollo se vinculen en la
construcci—n de un sistema educativo de mayor calidad, de manera decidida y duradera.

Objetivos

1. Desarrollar y fortalecer una cultura de investigaci—n con pertinencia en todos los niveles de
la educaci—n (desde la b‡sica hasta la formaci—n de alto nivel).

2. Mejorar la apropiaci—n y uso de las TIC en todos los niveles de la educaci—n y en la
comunidad educativa en general.

3. Desarrollar en docentes y directivos docentes habilidades para promover la ciencia, la
tecnolog’a y la innovaci—n.
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4. Buscar una efectiva articulaci—n entre el sector empresarial y el sistema educativo.
5. Desarrollar en los estudiantes competencias que consideren al ser humano integrado con la

naturaleza y el medio ambiente sostenible.
6. Desarrollar en los estudiantes el liderazgo responsable y el pensamiento l—gico necesarios

para fomentar la ciencia, la tecnolog’a y la innovaci—n.
7. Articulaci—n curricular de la ciencia, la tecnolog’a y la innovaci—n y las TIC, como

herramientas que potencien el aprendizaje al interior del sistema educativo.

Acciones y metas para cada objetivo

OBJETIVO 1: Desarrollar y fortalecer una cultura de investigaci—n con pertinencia en todos los
niveles de la educaci—n (desde la b‡sica hasta la formaci—n de alto nivel).

METAS ACCIONES POSIBLES
¥  Cultivar desde temprana edad la

investigaci—n y la propuesta de
soluciones a problemas.

¥  Darle la categor’a al docente de
Òprofesor intelectualÓ para que asuma el
rol de investigador en el aula (y a
prop—sito de las relaciones CTSA) pueda
constituir creativamente un clima
adecuado en el aula que posibilite la
participaci—n y la autonom’a por parte
de sus estudiantes; hacer que los
estudiantes vean la utilidad de la ciencia
y la tecnolog’a, sin ocultar las
limitaciones de Žsta para vivir en el
complejo escenario global.

¥  Promover la  cu l tura de la
autoevaluaci—n en los estudiantes en
todos los momentos de su formaci—n
escolar, redundando en seres humanos
m‡s cr’t icos y aut—nomos que
dinamizar‡n de un modo diferente sus
relaciones con el conocimiento.

¥  Generar mecanismos para la
especializaci—n y doctorado de los
docentes. Replantear los mecanismos de
financiaci—n existentes para que sean
m‡s viables.

¥ Orientar las decisiones de los j—venes
para que tengan por sustento sus
vocaciones (procesos formativos
vocacionales).

¥ Formaci—n en investigaci—n: a travŽs de la
resoluci—n de problemas y la elaboraci—n
de las tareas deben partir de casos reales y
con posibilidades de aplicar lo aprendido,
no Òcopy-pasteÓ.

¥  Observatorios pedag—gicos: de ciencia y
tecnolog’a en las instituciones educativas.

¥  Cultura investigativa en el ‡mbito
educativo: mediante convocatorias
regionales de innovaci—n pedag—gica que
contribuyan a la apropiaci—n social de la
ciencia, la tŽcnica y la tecnolog’a como
factor esencial para el desarrollo humano
de las comunidades.

¥  Orientaci—n de las investigaciones:
solucionar no siempre problemas
hipotŽticos de alta complejidad, sino
tambiŽn temas de alta relevancia en el
sector econ—mico en particular (enŽrgico,
telecomunicaciones, ect.) y para el
posicionamiento tecnol—gico de Colombia.

¥ Refuerzo del trabajo por competencias: la
I.E. no ha terminado de introducir
adecuadamente esta metodolog’a y
muchos no han comenzado siquiera.

¥ Divulgaci—n y promoci—n de la ciencia y la
tecnolog’a :  para fortalecer este proceso,
se debe dignificar la labor investigativa de
los grupos y actores que lideran procesos
de investigaci—n, a travŽs de escenarios
m‡s c—modos y seguros que garanticen la
continuidad, apoyo financiero y el
reconocimiento nacional de su labor.
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OBJETIVO 2: Mejorar la apropiaci—n y uso de las TIC en todos los niveles de la educaci—n y en la
comunidad educativa en general.

META ACCIONES POSIBLES
¥  Considerar la realidad del ciberespacio

dentro de los planes educativos, como
otro escenario social.

¥  Integrar educaci—n y tecnolog’a en
cuanto a la capacidad de desarrollar
tecnolog’a, no aprender a utilizar el
programa que ya existe como œnica meta.

¥  No crear dependencia del proceso
educativo de herramientas espec’ficas. La
educaci—n tecnol—gica no debe depender
de los recursos que tenga disponibles la
instituci—n educativa.

¥ Generar una conciencia de la necesidad
de corporizar los conocimientos a travŽs
de las herramientas tecnol—gicas, sin
generar dependencias.

¥  Fomentar un paradigma de la ciencia
desde su integralidad entre los docentes y
los estudiantes.

¥ Clases asistidas: por computador con la
ayuda de un proyector, en las que los
estudiantes puedan trabajar en su
computador.

¥ Modelo de estudio virtual: es imperante
para todos los sitios de Colombia, en
‡reas urbanas y rurales. Las escuelas
rurales necesitan conexi—n inal‡mbrica
de Internet.
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OBJETIVO 3: Desarrollar en docentes y directivos docentes habilidades para promover la
ciencia, la tecnolog’a y la innovaci—n.

METAS ACCIONES POSIBLES
¥ Mejorar las pr‡cticas de capacitaci—n del

personal  d i rec t ivo y  docente,
retroaliment‡ndolas hacia la formaci—n a
partir de procesos y proyectos de
investigaci—n.

¥ Reconocer las capacidades y habilidades
particulares con el fin de potenciarlas.

¥  Reconciliar el divorcio entre los
contenidos y las metodolog’as que se
evidencia en la gesti—n del aula.

¥  Estrategias de reconocimiento: los
docentes deben ser dignificados, como
los generadores de la ense–anza b‡sica.

¥  Sensibilizaci—n: de la comunidad
educativa (profesores, padres de familia
y estudiantes) como co-responsables del
proceso educativo.

¥  Estudio virtual: como estrategia para
beneficiar a los profesores se preparen y
planifiquen estrategias de ense–anza con
este sistema.

¥  Procesos de capacitaci—n: para los
docentes en el manejo de los
computadores, de los paquetes b‡sicos
de las casa productoras de software y de
programas que se encuentran en el
mercado y a los que muchas veces se
puede acceder libremente.



Sistematizaci—n Ð Aportes de los foros virtuales  al Plan Nacional Decenal de Educaci—n 2006 -2015

OBJETIVO 4: Buscar una efectiva articulaci—n entre el sector empresarial y el sistema educativo.

METAS ACCIONES POSIBLES
¥  Relacionar el curr’culo escolar con la

realidad empresarial y cinŽtica y con la
docencia.

¥ Fortalecer a travŽs del gobierno escolar
la participaci—n del sector productivo.

¥  Desarrollar altos niveles de capacidad
de las personas y empresas, generar
conocimiento necesario para innovar con
productos y servicios con contenido de
calidad, bajo costo y satisfacci—n —ptimos
para los usuarios y los clientes.

¥ Dise–ar herramientas tecnol—gicas cada
vez m‡s r‡pidas, m‡s exigentes, m‡s
capaces de ponernos a competir, m‡s
robustas para extraer recursos, m‡s aptas
para transformar el paisaje y de paso la
cultura.

¥  Formaci—n de empresarios: no s—lo de
empleados.

¥  Capacitaci—n: para los estudiantes de
bachillerato en lo relacionado con el
mundo laboral.

¥  Programa laboral: que ejecute estos
planteamientos no s—lo para los que
estudian en el SENA.

¥  Espacios de interacci—n: entre la
industria, la universidad y el Estado, con
brigadas de desarrollo sobre determinados
campos del saber que quede plasmada en
un producto terminado del que pueda
hacer uso una poblaci—n para su
beneficio, y revertir todo este nuevo
conocimiento a la academia cerrando el
ciclo y dando cabida a un nuevo
desarrollo.

¥  Equipo de trabajo de alto nivel: que
determine las principales estrategias e
iniciativas de car‡cter productivo en cada
una de las regiones o entes territoriales
que estŽn dispuestos a liderar y cumplir n
el mandato del PDE respondiendo a esto,
las principales necesidades y expectativas
de dichas estrategias en cuanto a recursos
de talento humano y conocimiento.

¥  Relaci—n entre las universidades y las
empresas: se deben instaurar entre estos
actores m‡s acciones conjuntas, para
lograr un puente que permita transportar
todos los conocimientos te—ricos
producidos en un programa acadŽmico del
mundo real y ubicar a Colombia no s—lo
como un pa’s que importa tecnolog’a sino
como un pa’s que crea y que exporta.
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OBJETIVO 5: Desarrollar en los estudiantes competencias que consideren al ser humano integrado
con la naturaleza y el medio ambiente sostenible.

METAS ACCIONES POSIBLES
¥  Comenzar a transformar filosof’as de

vida (la de competir, la del ser humano
como due–o y se–or del universo, la de la
ley del m‡s fuerte) por las de un ser
humano como parte de la naturaleza.

¥ Configurar las acciones e intervenciones
de acuerdo con las realidades propias de
cada localidad, para satisfacer sus
necesidades y no desde los procesos
ex—genos impuestos. Orientar los avances
tŽcnicos, tecnol—gicos y cient’ficos al
cu idado,  la  t ransformaci—n y
aprovechamiento del medio ambiente y
los recursos naturales.

¥  La escuela y la empresa: la educaci—n
debe ir un paso m‡s adelante que el
sector productivo, pero en ningœn
momento Žste debe ser su raz—n de ser.
La productividad debe adquirir un nuevo
sentido en los procesos formativos e
investigativos. Deben existir canales que
articulen estos sectores.

¥  Responsabilidad social empresarial: el
Estado debe generar los mecanismos para
que el sector productivo se articule con el
sector educativo. No s—lo a travŽs de la
absorci—n de nuevos profesionales, sino
por el impacto en el desarrollo y
sostenimiento de los procesos formativos.

¥  Alianzas de ciencia y educaci—n:
articuladas a travŽs del respaldo de la
sociedad en conjunto, comprometiendo
recursos econ—micos; involucrando las
tem‡ticas relacionadas en los curr’culos
escolares; organizando la escuela desde
el eje curricular de la investigaci—n;
apoyando a diversos grupos de
investigaci—n; consolidando l’neas y redes
de investigaci—n que se apoyen en los
saberes locales; asumir el desarrollo
desde lo local y, desde all’ elaborar un
discurso sobre lo global.

¥  Pr‡cticas de ciencia y tecnolog’a: que
los alumnos puedan hacer este tipo de
pr‡cticas y que las instituciones
educativas las apoyen a travŽs de
convenios y acuerdos con otras entidades.

¥ Dise–o pol’ticas pœblicas: que garanticen
el desarrollo de agricultura y fortalecer el
sector educativo hacia el sector agr’cola.

¥  Orientaci—n vocacional: desde la
primaria, encausar con ayuda de la
tecnolog’a las orientaciones vocacionales
de la poblaci—n estudiantil.

¥  Desarrollo desde las TIC de una base
educativa que permita lograr una
emancipaci—n vitalista de la poblaci—n
que facilite la calidad de vida (ambiental,
humana, alimentaria, en la informaci—n).

¥  Ciclos de vida amigable: promoverlos
desde una orientaci—n de vida sana,
productiva y feliz con el entorno de
forma sostenible.
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OBJETIVO 6: Desarrollar en lo estudiantes el liderazgo responsable y el pensamiento l—gico
necesarios para fomentar la ciencia, la tecnolog’a y la innovaci—n.

METAS ACCIONES POSIBLES
¥ Desarrollar ambientes adecuados para

el aprendizaje de la tecnolog’a.
¥ Desarrollar lineamientos de formaci—n

en las ‡reas de ciencia y tecnolog’a.
¥  Considerar el concepto de la

innovaci—n tecnol—gica desde la gesti—n
de la escuela misma.

¥  Incentivar en el estudiante el
desarrollo del pensamiento tecnol—gico
brind‡ndole un acercamiento real a la
tecnolog’a y permitirle que se apropie
de Žsta a partir de la utilizaci—n de una
herramienta que le permita interactuar,
expresarse e innovar dentro de su
propio contexto y apl icar el
conocimiento adquirido en situaciones
reales.

¥  Fomentar en el estudiante el
desarrollo de una estructura cr’tica que
le permita reconocer el conocimiento
m‡s all‡ de la l—gica interna de los
cuerpos te—ricos y metodol—gicos de la
ciencia y la tecnolog’a y preocuparse
por los problemas de la evoluci—n de la
ciencia y la tecnolog’a; y articular la
construcci—n de actitudes, intereses y
valores hacia la ciencia con su
formaci—n cient’fica, tecnol—gica y
ciudadana.

¥  Transferencia y apropiaci—n de
tecnolog’as: aprovechar la globalizaci—n
para realizar este proceso.

¥ Productores de nuevas tecnolog’as: dejar
de ser consumidores y empezar a producir.

¥  Neurodid‡ctica: implementada como un
apoyo pedag—gico indispensable en el
proceso educativo.

¥  Pr‡c t i cas  d id‡c t i coÐpedag—gicas :
transformarlas incorporando las relaciones
de las CTSA para mejorar la actitud de los
estudiantes hacia el estudio de las ciencias.

¥ Procesos de ense–anza y aprendizaje de la
educaci—n de CTSA: dinamizarlos para que
sean œtiles en la resoluci—n de problemas
abiertos, incluida la toma razonada y
democr‡tica de decisiones; elaboraci—n de
proyectos en peque–os grupos cooperativos
y trabajos pr‡cticos de campo: juegos de
simulaci—n y de ÒrolesÓ; participaci—n en
foros y debates; presencia de especialistas
y miembros de la comunidad educativa en
el aula; visitas a f‡bricas y empresas,
exposiciones y museos cient’fico-tŽcnico;
per’odos de formaci—n en empresas y
centros de trabajo; actuaci—n civil en la
comunidad.

¥  Capacidades individuales de los
estudiantes: cada alumno debe desarrollar
la capacidad de planear modelos; evaluar
constantemente la validez de los modelos
exigentes; y reconocer las necesidades,
problemas y recursos disponibles en el
entorno de la persona.
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OBJETIVO 7: Articulaci—n curricular de la ciencia, la tecnolog’a y la innovaci—n y las TIC, como
herramientas que potencien el aprendizaje al interior del sistema educativo.

METAS ACCIONES POSIBLES
¥ Implementar curr’culos m‡s pertinentes

que articulen todas las ‡reas y que
promuevan en los ni–os el desarrollo de
las competencias de acuerdo con las
necesidades locales. Esto se evidencia
en la falta de creatividad de los
estudiantes para el desarrollo y soluci—n
de problemas.

¥ Vincular al gobierno y la empresa en el
desarrollo de los proyectos de
investigaci—n de los estudiantes.

¥  Enfoque de los procesos: orientar los
procesos educativos para hallar soluciones
a problemas concretos.

¥ Trabajos de grado: el dise–o y la gesti—n
debe hacerse desde el principio de la
carrera.

¥  Relaciones entre ciencia, tecnolog’a,
sociedad y ambiente (CTSA): incorporarlas
en la educaci—n en ciencias naturales y
matem‡ticas y en ‡reas afines.

¥  Equipos interdisciplinarios: conformar
estos equipos para los colegios y maestros
(licenciados) de diversas ‡reas y que sus
clases se involucren en los componentes de
otros, pues uno solo puede sentir que est‡
en lo correcto y truncar el proceso.

¥ Contenidos m‡s pr‡cticos y con sentido:
crear para los estudiantes temas con estas
caracter’sticas. El inglŽs y la inform‡tica
son fundamentales en ese proceso.

¥ Dise–o de las TIC en clave de paz: para
esto es importante realizar una
reingenier’a concurrente de la relaci—n
que la naci—n realiza con el entorno y los
impactos socioculturales y ambientales.

Mecanismos de seguimiento

¥ Exigir a las instituciones que participen en proyectos de investigaci—n con el sector
productivo y viceversa.

¥ Financiar proyectos de investigaci—n y exigir resultados.
¥ Facilitar la realizaci—n de pr‡cticas en el sector productivo.
¥ Verificar que los estudiantes desarrollen la capacidad para obtener informaci—n y

conocimiento por s’ mismos, y propongan soluciones a los problemas que se presentan.
¥ Construir un ente de orden regional e internacional como lo dice el Marco de Acci—n de

Dakar, como fuente patr—n investigativo que promueva, dŽ vigor y fuerza de expresi—n
vigente en estado de surtir al PDE y controle el cumplimiento de sus actividades.

¥ Monitorear sistem‡ticamente la evoluci—n del PDE en relaci—n con el cumplimiento de los
objetivos, con indicadores que faciliten realizar an‡lisis y comparaciones, basados en
informaci—n veraz y adecuada, que determine el grado de fracaso y permita tomar las
medidas necesarias y oportunas que repliquen lo positivo y corrijan lo negativo a lo largo y
ancho del pa’s.

¥ Controlar las herramientas tecnol—gicas instaladas en los planteles educativos: revisar si en
realidad se manejan como deber’a ser y si generan conocimientos nuevos a los estudiantes.

¥ Monitorear en forma sistem‡tica la evoluci—n del PDE en relaci—n con el cumplimiento de los
objetivos, a travŽs de indicadores que faciliten realizar an‡lisis y comparaciones basados en
informaci—n veraz y adecuada que determine el grado de Žxito o fracaso y permita tomar
las medidas necesarias y oportunas que repliquen lo positivo y corrijan lo negativo.
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Metas para el Plan

¥ El 25% de los estudiantes de 5¡ deben obtener los primeros resultados en el nivel de
competencia m‡s complejo de las pruebas Saber.

¥ El 50% de los estudiantes de 9¡ debe lograr el nivel m‡s alto de desarrollo de competencia
en matem‡ticas.

¥ Aumentar en un 50% el nœmero de instituciones educativas con acreditaci—n de alta calidad.
¥ Aumentar en un 60% el desempe–o superior de las instituciones educativas en las pruebas

ICFES.
¥ Mejorar los resultados de los 48 ciclos b‡sicos de conocimiento de pregrado evaluados en las

instituciones educativas de educaci—n superior, tanto en el sector oficial como en el sector
privado.

¥ En cuanto a las evaluaciones internacionales de calidad en las que participe Colombia en los
pr—ximos 10 a–os, mejorar 10 puestos, sobre su desempe–o actual (TIMSS, LLECE y PISA).

¥ Aumentar en un 50% los grupos de investigaci—n de las universidades ubicados en el nivel A
(excelencia).
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Condiciones de Žxito:

Para que el PDE sea posible es necesario generar unas condiciones de Žxito, no s—lo de recursos
econ—micos sino de otros aspectos que generen sostenibilidad. Estas condiciones son:

¥ Integrar un Consejo General de Ciencia y Tecnolog’a, por entidad regional, como
organismo rector, promotor y articulador de las pol’ticas pœblicas, as’ como de los
proyectos y acciones en materia de apoyo, divulgaci—n y educaci—n de la ciencia y la
tecnolog’a.

¥ Incrementar el presupuesto a las universidades del Estado y crear un fondo para la
descentralizaci—n de los recursos de ciencia y tecnolog’a, distribuidos mediante una
f—rmula equitativa de asignaci—n y con una apertura program‡tica que establezca los
conceptos a que pueden destinarse estos recursos.

¥ Afirmar que la inversi—n estatal est‡ mal invertida y distribuida. No es suficiente para
promover la investigaci—n e impulsar procesos de ciencia y tecnolog’a sostenibles.

¥ Estructurar el PDE de forma precisa para que sea una base s—lida en la consecuci—n de
lo que Žl mismo plantea: Òcolocar la curiosidad creativa como el centro del quehacer
escolar y crear entre los j—venes una cultura cient’fica y tecnol—gica; para estos
efectos ser‡ necesario el desarrollo de la conciencia cr’tica y el fomento de la
investigaci—n y la experimentaci—n cient’fica. Un sistema escolar capaz de hacer
ciencia y crear tecnolog’aÓ.

TambiŽn es necesario que los procesos en educaci—n que se emprendan tengan una orientaci—n
desde las necesidades regionales identificadas en los procesos de formaci—n, fortalecimiento y
mejoramiento institucionales. TambiŽn es importante que la meta de Žstas sea la generaci—n
de pol’ticas pœblicas, puesto que Žsta es una acci—n que permite articular la educaci—n con el
sector productivo y el desarrollo de la ciencia y la tecnolog’a:

¥ El aprovechamiento de espacios estratŽgicos en el sector oficial para vincular los
temas de intereses locales con las pol’ticas pœblicas en los distintos ‡mbitos
(nacional, departamental y municipal).

¥ La generaci—n de agendas de cooperaci—n con el sector oficial y productivo que
permitan el desarrollo de estas iniciativas asegurando su independencia y
autonom’a de los ‡mbitos pol’ticos.

Los programas, proyectos o acci—n concreta tambiŽn deben tener unas caracter’sticas para
garantizar unas condiciones m’nimas de Žxito. ƒstas deben ser:

¥ Todo proyecto, programa o acci—n debe partir de la reflexi—n local sobre quŽ lo
hace potencialmente exitoso.

¥ A partir de ejercicios sistem‡ticos de recuperaci—n de Lecciones Aprendidas es
posible conocer informaci—n sobre quŽ genera Žxito y quŽ ha generado dificultades
o causado fracaso.

¥ La planeaci—n de las intervenciones es clave por los tiempos reales de trabajo en
los diferentes programas con los diversos actores y con el alcance que se espera del
logro de los objetivos propuestos en el marco de esa realidad.

¥ Es cr’tica la evaluaci—n de los programas, proyectos e intervenciones que se
realizan en las instituciones educativas. Se desarrollan estrategias, pero no
sistem‡ticas y mucho menos lo son la evaluaci—n y la medici—n de las mismas. ƒste
es un gran reto para la retroalimentaci—n de los pœblicos involucrados.

¥ Las intervenciones no generan sinergias con otros programas o
complementariedades con otros sectores. Esta tambiŽn debe ser una l’nea de
orientaci—n.
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En la relaciones con los actores del sector educativo,  es importante perfilar quŽ se espera que
tengan las propuestas que se gestionen para favorecer al pœblico interno de las instituciones
educativas. En cuanto a sus actores las propuestas deben considerar:

¥ Docentes: falta indagar las necesidades de los docentes. Es necesario convertirlos
en protagonistas concibiŽndolos como beneficiarios. Otro tema de discusi—n son los
incentivos: ÀquŽ son aquellas cosas que se convierten en motivadores de los
docentes? Y Àc—mo generar una relaci—n ganaÐgana con ellos? Por otra parte, es
necesario formular los m’nimos que se quieren lograr en los docentes en las
diversas ‡reas de trabajo; unos est‡ndares que permitan evaluar los logros en
materia de formaci—n de docentes y as’ saber en quŽ forma Žsta s’ es capaz de
mejorar la calidad de la educaci—n. Es preocupante que los esfuerzos de
capacitaci—n que se est‡n haciendo, recaen sobre una poblaci—n que est‡ por
jubilarse (65%) y que tiene muchos prejuicios sobre la innovaci—n y el uso de las
TIC.

¥ Secretar’as de Educaci—n: se deber’a tener un instrumento que determine el nivel
de madurez de las secretar’as para categorizarlas y saber c—mo trabajar con ellas.
En otras palabras determinar los factores cr’ticos de Žxito que tendr‡n las
propuestas teniendo en cuenta la capacidad instalada. Con base en esto se podr’an
construir modelos flexibles de intervenci—n para llegar Òcaso a casoÓ con soluciones
a la medida. Adem‡s, se percibe que aunque las secretar’as contratan buena parte
de los proyectos para las IE, pocas veces tienen claridad de la pol’tica y el
programa que anima estas intervenciones. Actœan de manera m‡s reactiva que
proactiva. Por ello, los proyectos no tienen en ocasiones impacto estratŽgico sobre
lo que se hace en las IE y con frecuencia se saturan de ofertas inconexas que tienen
poca probabilidad de Žxito y que compiten entre s’.

¥ Coordinadores: se debe hacer m‡s conciente el rol de los coordinadores de las IE,
no s—lo por la autonom’a de los coordinadores en el manejo de la vida cotidiana de
la escuela, sino tambiŽn porque ellos son los rectores del futuro.

¥ Rectores: es necesario involucrarlos m‡s de modo que los procesos que se
desarrollan en las IE tengan mayor respaldo de la direcci—n, mejoren sus
probabilidades de Žxito y puedan tener alguna sostenibilidad.
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2.  RENOVACIî N PEDADî GICA Y USO DE LAS TIC EN LA EDUCACIî N

Este texto intenta integrar de manera coherente los aportes de los participantes al foro virtual
sobre renovaci—n pedag—gica. Cabe resaltar la motivaci—n de Žstos para expresar sus ideas y
para dar a conocer muchas experiencias de aulas que indican un serio compromiso con el
mejoramiento de la educaci—n. Varios de los participantes enviaron propuestas completas para
cualificar los procesos educativos, que son un indicador no s—lo de acciones que en la pr‡ctica
se est‡n desarrollando, sino, m‡s importante aœn, que piensan seriamente la educaci—n.

El siguiente texto recoge los aportes estructurados en objetivos, acciones, metas y mecanismos
de seguimiento.

Objetivos

¥ Cualificar a los docentes.
¥ Definir los prop—sitos de formaci—n en, con,  para y sobre las TIC en la educaci—n.
¥ Plantear con la comunidad de investigadores y de docentes l’neas de formaci—n y

estrategias deseables.
¥ Generar un plan de formaci—n de docentes y directivos sobre el uso pedag—gico de estas

tecnolog’as.
¥ Establecer planes de inversi—n que cubran la totalidad del territorio colombiano tanto para

la configuraci—n y dotaci—n de equipos y conectividad como en la creaci—n de sistemas de
actualizaci—n y mantenimiento permanente.

¥ Acabar con el analfabetismo digital y disminuir la brecha educativa y cultural que existe
entre  estratos, regiones y zonas urbanas y rurales.

¥ Cambiar el eje del proceso de ense–anza y aprendizaje del profesor al estudiante y de la
ense–anza al aprendizaje.

¥ Incluir en la canasta educativa, el computador y el acceso a Internet.
¥ Fomentar programas de actualizaci—n docente en el uso de metodolog’as de ense–anza

actuales.
¥ Apoyar en forma eficientemente experiencias en el uso de las TIC.
¥ Liderar procesos de gesti—n para la dotaci—n de infraestructura tecnol—gica en las

instituciones.
¥ Acompa–ar, evaluar y socializar las experiencias exitosas.
¥ Tener un plan estratŽgico de aplicaci—n de las TIC.
¥ Capacitar permanentemente no s—lo paraen manejar un computador sino paraen saber

investigar en Internet, buscar recursos, aplicar multimedia en el aula de clase, manejar un
ambiente virtual de aprendizaje, herramientas de comunicaci—n, etc.

¥ Revisar el estado de los recursos tecnol—gicos que se tienen en la actualidadactualmente y
tratar de optimizarlos.

¥ Establecer rutas de formaci—n espec’ficas que desarrollen competencias en TIC, desde las
b‡sicas  hasta las que tienen que ver con la producci—n pedag—gica e investigativa.

¥ Rescatar experiencias significativas en torno a las TIC.
¥ Lograr que el uso de las TIC sea transversal e integral en la educaci—n.
¥ Lograr que los proyectos sirvan como medios de comunicaci—n, y no s—lo como medios de

consulta unidireccional.
¥ Motivar, incentivar y capacitar al profesorado y, en especial, a los directivos docentes, en

el conocimiento y uso adecuado de las TIC en educaci—n.
¥ Ejecutar un plan integral que revolucione la educaci—n en procura de formar el talento

humano requerido para el desarrollo del pa’s y m‡s all‡ de las fronteras patrias. Dicho plan
precisa ser consecuente y pertinente con los contextos y diversidad cultural de Colombia.

¥ Lograr que la educaci—n se apoye en las tecnolog’as de informaci—n y comunicaci—n de
œltima generaci—n para formar ciudadanos con conocimientos locales con trascendencia
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global. De igual manera, ciudadanos comprometidos con la soluci—n negociada de los
problemas locales, regionales y nacionales para posibilitar la convivencia pac’fica.

¥  Actualizaci—n de Proyectos Educativos Municipales, PEM, y Proyectos Educativos
Institucionales, PEI, articulados con los usos apropiados de las TIC para una educaci—n
sintonizada con el mundo globalizado.

¥ Cambio de paradigma y actitud frente a las TIC por parte de directivas y docentes.
¥ Programas de capacitaci—n y actualizaci—n permanente del talento docente en pedagog’as y

did‡cticas que involucren la mediaci—n y usos apropiados de TIC.
¥ Dotaci—n y mantenimiento de infraestructura y recursos tecnol—gicos de las instituciones de

educaci—n, por parte de la empresa privada y del Estado.;
¥ Garantizar la conectividad a la Internet banda ancha de las instituciones de educaci—n para

la gesti—n del conocimiento, la investigaci—n y el usoutilizaci—n de este medio de
comunicaci—n como apoyo y mediador efectivo para que el acto educativo ocurra.

¥ Que deje de haber un porcentaje m‡ximo de repitentes por curso con el fin de recuperar
los niveles de exigencia de hace algunos a–os.

¥ Dotar escuelas y colegios, urbanos y rurales, con TIC y que los docentes las utilicen para
enriquecer y fortalecer sus actividades pedag—gicas.

¥ Que en los colegios haya m’nimo una clase totalmente virtual para cada grado.
¥ Crear un portal web para que los docentes aprendan de educaci—n virtual.

Metas

¥ En los pr—ximos 10 a–os, las TIC deber‡n ser parte fundamental del quehacer educativo en
toda instituci—n, sea rural o urbana, sin importar el nivel social.

¥ Acceso a la Internet  a baj o costo,  mej oramiento de las redes elŽct ricas en el  ‡rea
rural ,  capacit aci—n permanente y apropiaci—n (estudiantes,  profesores,  padres de
famil ia).

¥ Lograr una educaci—n, con altos indicadores de calidad y uso apropiado de las TIC, que sea
pertinente y que llegue a todos los rincones de la geograf’a patria.

¥ Reestructurar las propuestas curriculares, visionando metas y alcances a 10 a–os por lo
menos, estableciendo indicadores de logro, verificables a corto, mediano y largo plazo.

¥ Preparar a los docentes en el manejo de las herramientas que les faciliten la ense–anza y
hacer que ellos mismos, en conjunto, creen metodolog’as propias para ense–ar a travŽs de
estos medios.

¥ Rescatar la m’stica del maestro.

Acciones posibles

¥ Modificar las actitudes de inversi—n en tecnolog’a para transformar lo existente y no dejar
acabar lo que tanto nos ha costado alcanzarconseguir.

¥ Conseguir un grupo de l’deres con base en una encuesta bien diligenciada en la que nos
podamos informar sobre quŽ docentes de cada departamento y municipio manejan estas
herramientas; que ellos manifiesten c—mo aplican los elementos inform‡ticos en el
desarrollo de sus clases (textos, presentaciones, uso de algunos programas, etc.); con esta
informaci—n, tomar un grupo selecto para formarlo en la capacitaci—n de maestros de su
misma rama en los aspectos fundamentales de la inform‡tica y hacer esto
institucionalmente para que no haya nadie rezagado; es importante tambiŽn pensar en
formar un equipo de maestros (de quienes debe surgir el verdadero cambio) con diferentes
habilidades.

¥ Actualizar el sistema pedag—gico.
¥  Multiplicar las redes virtuales en los establecimientos educativos, municipios,

departamentos y pa’s en general de tal manera que podamos compartir un sinnœmero de
actividades e iniciativas que otros desarrollan en otros espacios.
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¥ Pensar c—mo lograr una cobertura nacional de la educaci—n porque no podemos hablar de
TIC mientras en algunos lugares de nuestro pa’s no hay ni un centro mŽdico.

¥ Distribuir las herramientas del portal Colombia Aprende a los planteles educativos donde no
se tiene acceso a Internet.

¥ Aprovechar el programa One Computer For a Child de MIT.
¥ Aprovechar la conectividad provista por Compartel a travŽs de semilleros y grupos de

investigaci—n.
¥  Promover la actualizaci—n permanente de los profesores y la innovaci—n pedag—gica a

travŽs de medios como Internet.
¥ Brindar educaci—n tŽcnica desde el grado sexto.
¥ Implementar un curr’culo que permita determinar d—nde, c—mo y por quŽ se requiere

tecnolog’a.
¥ Hacer una renovaci—n pedag—gica nacional, no s—lo en las grandes ciudades.
¥ Involucrar a todo el aparato educativo en esta revoluci—n.
¥  Identificar lo que tenemos, lo que vale la pena mantener por los buenos resultados

obtenidos con ello hasta el momento; lo que es valioso y hemos perdido por el af‡n de
innnovar, para saber lo que hay que transformar con miras claras al alcanzar las metas
propuestas.

¥  Hay que empezar por transformar la mentalidad del recurso humano que dirige las
instituciones educativas del pa’s.

¥ Que los rectores muestren los logros alcanzados en relaci—n con el uso de TIC en sus
instituciones (en los ‡mbitos administrativo, pedag—gico, investigativo, etc.). Si no pasan la
revisi—n de expertos en el tema, deber‡n formarse y calificar nuevamente para ser
rectores.

¥  Crear un semillero de maestros en inform‡tica en la que cada uno se encargue de
multiplicar los que sabe con sus pares (profesores de su misma materia b‡sica), para que se
comuniquen en su mismo lenguaje.

¥ Recurrir a la comunidad para conseguir lo que se necesita en lugar de esperar siempre que
sea el Estado quien lo provea.

¥ Presentar propuestas a fundaciones y ONG para conseguir los recursos que se necesitan.
¥ Proveer educaci—n en las zonas rurales sin que la gente se desvincule de ella.
¥  Identificar proyectos que hagan autosostenibles las regiones (renovaci—n de cultivos,

reforestaci—n,  etc.) e instituciones que los respalden financieramente.
¥ Seleccionar cuidadosamente a quienes desempe–an los roles de Secretario de Educaci—n

Municipal, Departamental o Ministro de Educaci—n Nacional. Deben ser personas
comprometidas, capacitadas, conocedoras de la realidad del pa’s y con un plan de gobierno
coherente.

¥ Definir un mecanismo para que los Secretarios de Educaci—n Departamentales no realicen
tareas que no hayan sido promulgadas o presentadas para su aval al Ministerio de Educaci—n
Nacional.

¥ Revisar lo referente a destituci—n de maestros y tener en cuenta el sitio en donde se ejerce
el cargo.

¥ Crear una red de apoyo para proyectos de investigaci—n y educaci—n, donde una instituci—n
puedae solicitar ayuda a personas no vinculadas con el sector educativo, pero que son
especialistas en un campo.

¥ Que los profesores utilicen TIC como medios de comunicaci—n en su quehacer diario. De
esta manera, se pueden colaborar con otros profesores en diferentes aspectos.

¥ Acabar con la promoci—n autom‡tica de los estudiantes.
¥ Reinventar el sistema educativo con el apoyo de las nuevas tecnolog’as y desde un modelo

pedag—gico propio, de acuerdo con nuestras circunstancias reales.
¥ Formular una propuesta pedag—gica constructivista que asegure aprendizajes interactivos

para transformar la escuela. El estudiante se debe dedicar a aprender y el maestro debe
estar preparado para guiar y orientar su proceso.

¥ Lograr que los maestros dominen las TIC as’ como lo hacen los estudiantes.
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¥ Ccompartir entre localidades y municipios las experiencias de los colegios que ya han
comenzado con propuestas innovadoras.

¥ Que los colegios tengan a su disposici—n medios masivos de comunicaci—n para utilizarlos
con sentido pedag—gico, mejorando sus competencias y dinamizando espacios de
aprendizaje.

¥ Promover e institucionalizar el uso de software libre.
¥ Hacer Žnfasis en el uso educativo de la Internet (web, correo electr—nico), el CD-ROM y el

procesador de texto.
¥ Fomentar la investigaci—n a travŽs de programas que solventen los gastos y que involucren

a los ni–os y a los j—venes.

Mecanismos de seguimiento

¥ Definir pol’ticas estatales. El Estado est‡ en mora de tomar la batuta y dar unos
lineamientos concretos y claros que permitan unificar los criterios de esta ‡rea.

¥ Especificar en el ‡rea de tecnolog’a e inform‡tica los est‡ndares m’nimos.
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3.  PROFESIONALIZACIî N,  DIGNIFICACIî N Y FORMACIî N DE LOS DOCENTES

El siguiente informe recoge las propuestas realizadas por las personas que participaron en el
foro sobre Profesionalizaci—n, dignificaci—n y formaci—n de los docentes.   

Objetivos

Mejorar las competencias de los docentes y por extensi—n su pr‡ctica.

Cambiar la act i t ud de los docentes f rente a los retos de la implementaci—n de las nuevas
tecnolog’as y su ut i l izaci—n en las di ferentes ‡reas del conocimiento,  de modo que con
el las se dinamicen las metodolog’as t radicionales y faci l i t en un mayor aprendizaj e en los
educandos.

Articular procesos de reflexi—n, socializaci—n, experimentaci—n y sistematizaci—n a los
est‡ndares de competencias art’sticas y ciudadanas, que contribuyan a mejorar la calidad
educativa del ‡rea.

Generar espacios de encuentro, formaci—n y capacitaci—n para los docentes del  ‡rea.

Consolidar la red de expresi—n art’stica como un espacio para la experimentaci—n en los
contenidos y actividades del ‡rea; como laboratorio pedag—gico que aporte nuevas din‡micas a
las metodolog’as y did‡cticas de la educaci—n art’stica y se constituya en nœcleo motivador
para la elaboraci—n o recreaci—n de proyectos pedag—gicos art’sticos.

Transformar la concepci—n que se ha tenido del ‡rea art’stica en el sistema escolar, como
espacio para el activismo y el desarrollo de la tŽcnica y sea  reconsiderada como  ‡rea
fundamental, como medio de expresi—n, comunicaci—n y creaci—n, que posibilita a los
educandos el encuentro con ellos mismos, con los otros y el entorno; es decir, como
contribuci—n a la formaci—n de un ser humano integral.

Actualizar, capacitar y mejorar la calidad de la educaci—n art’stica; articulando procesos de
encuentro, reflexi—n, experimentaci—n y sistematizaci—n a los lineamientos curriculares para el
‡rea y a los est‡ndares para el desarrollo de competencias acadŽmicas y ciudadanas.

Adelantar procesos de innovaci—n art’sticoÐpedag—gicos a travŽs de actividades lœdicas y
culturales que posibiliten el fortalecimiento de la identidad propia de nuestras comunidades.

Establecer prioridades formativas constantes, por cuanto el oficio del maestro es la
comunicaci—n de la cultura a sus estudiantes.

Que los docentes accedan, en red, a espacios investigativos en donde tengan la oportunidad de
buscar, preguntar, responder, escribir, proponer, compartir, escuchar, reflexionar, criticar y
revalidar los saberes.

Incentivar el acceso a la producci—n de investigaciones y que sean los maestros quienes
encuentren, conozcan y validen o reprueben los saberes que manejan en la ense–anza.

Establecer pol’ticas con las que se incentive tanto la actividad investigativa dentro las
instituciones educativas como la creaci—n de otras redes en las que los docentes hablemos
sobre el ejercicio investigativo que desarrollamos y debemos desarrollar.
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Estructurar observatorios pedag—gicos entendidos como organizaciones que propenden por la
investigaci—n-innovaci—n pedag—gica.

Metas

Docentes comprometidos con la formaci—n de sus estudiantes y mejor remunerados.

Docentes que han escogido su profesi—n por vocaci—n y preparaci—n y no como Òœltima opci—n
profesionalÓ.

Fortalecimiento de la acci—n profesional a travŽs de diversos recursos did‡cticos y pedag—gicos
que redunden en la formaci—n integral de sus educandos y permitan generar lecturas
transversales entre las diversas ‡reas del conocimiento y las expresiones art’sticas.

Conformaci—n de redes y nodos que permitan la integraci—n y el intercambio de  conocimientos
de los docentes del ‡rea art’stica; al igual que lo incentiven a investigar y experimentar
estrategias, metodolog’as, contenidos y actividades para su ense–anza.

Implementaci—n de las brigadas de docentes de ‡reas art’sticas, para el apoyo de la educaci—n
en las diferentes instituciones.

Programaci—n de eventos de car‡cter art’stico y pedag—gico que contribuyan a la cualificaci—n
de los docentes.

Generaci—n, desde la experiencia pedag—gica, de espacios de capacitaci—n y actualizaci—n de
los conocimientos y pr‡cticas en el aula, a travŽs de la actualizaci—n en los nuevos desarrollos
del arte como complemento curricular.

Realizaci—n de campa–as publicitarias que impacten a la comunidad educativa y generen la
reflexi—n en tormo al deber ser de la expresi—n art’stica en la educaci—n.

Implementaci—n del aula taller Crea de educaci—n art’stica en alianza con el Museo de
Antioquia y as’ afianzar los v’nculos e intercambios.

Acciones posibles

Implantar un sistema de informaci—n virtual para control de la labor del docente, de modo que
los estudiantes sean veedores de la calidad de su desempe–o.

Cuestionar la propia pr‡ctica.

Establecer prioridades en la selecci—n de docentes.

Garantizar los procesos de formaci—n y actualizaci—n.

Implementar modelos investigativos.

Salir de las aulas, volver la educaci—n m‡s pr‡ctica.

Fomentar la educaci—n continuada.

Cultivar las ‡reas socio-human’sticas que nos deben caracterizar.
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Atender la problem‡tica derivada de los docentes mayores que no renuevan sus pr‡cticas, sus
teor’as y sus conocimientos.

Desarrollar estrategias de incentivos para las universidades y los docentes que produzcan
conocimiento.

Plantear indicadores de producci—n en las instituciones privadas para proyectos con la peque–a
y mediana empresa con resultados tangibles y aplicables a otras empresas del pa’s. !

Desarrollar estrategias de investigaci—n, como semilleros, compartida entre entes del Estado,
empresas l’deres y universidades, donde la formaci—n acadŽmica de los docentes pueda aportar
a la creaci—n de innovaci—n, en ciencia y tecnolog’a.

Actuar sobre los principios del maestro. No s—lo los t’tulos nos hacen buenos docentes, es
primordial ser mejores seres humanos, donde prime, ante todo, el compromiso para que los
estudiantes vean en los maestros gu’as y no unos modelos est‡ticos que no permiten los
cambios.

Establecer rutas pedag—gicas con sentido, como encuentro, reflexi—n, fundamentaci—n,
investigaci—n y socializaci—n de las diferentes experiencias de los docentes del ‡rea.

Generar convenios y alianzas estratŽgicas con las instituciones educativas y con las entidades
culturales y art’sticas de la ciudad que se preocupan por la problem‡tica educativa.

Crear aulas taller en formaci—n art’stica, como estrategias metodol—gicas donde se privilegie la
experimentaci—n y el juego como ejes fundamentales.

Formar maestros que ense–en en la inter-culturalidad.

Los docentes de comunidades ind’genas deben ser seleccionados de acuerdo con sus
capacidades profesionales y con actitudes Žticas, o mejor, de acuerdo con  la actitud con los
ni–os ind’genas.

Abordar la educaci—n desde un enfoque humanista centrado  en la persona que permita el
desarrollo de las potencialidades del ser y una vida con sentido y plenitud.

Los maestros que han invertido en una formaci—n avanzada en el exterior, deben constituirse
en multiplicadores, socializar sus experiencias para que las utilicen en el quehacer cotidiano.

Fortalecer la vida interior de los maestros es una prioridad que contribuye a mejorar los
sistemas de aprendizaje y a humanizar la educaci—n.

Lograr que cada maestro sea un multiplicador de su testimonio de vida, desarrollar‡ en los
educandos una sensibilizaci—n en el respeto a la vida y  los dem‡s derechos humanos, a la paz,
a los principios democr‡ticos, de convivencia, justicia, solidaridad, as’ como en el ejercicio de
la tolerancia y de la libertad y de propiciar en ellos el desarrollo de la personalidad dentro de
un proceso de formaci—n hol’stica.

Destinar recursos sobre todo para educaci—n y salud. Todos los a–os mejorar la inversi—n,
incluir un buen porcentaje para investigaci—n, no seguir repitiendo conocimientos
desactualizados, y promover los avances de acuerdo con nuestra cultura y contextos
regionales.

Es necesario que las evaluaciones reflejen las necesidades para tener argumentos eficientes
frente a pol’ticos y gobernantes.
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Superar el divorcio entre las normales superiores y los programas de las facultades de
educaci—n.

Identificar los niveles de competencias requeridos para la formaci—n de los docentes, de
manera particular en relaci—n con su saber espec’fico.

Identificar, por parte de los docentes, problemas y soluciones relacionados con el adecuado
manejo de la lengua castellana.

La capacitaci—n debe tener un componente de seguimiento en la pr‡ctica o de lo contrario no
sirve.
- La investigaci—n en el lugar de trabajo.
- La permanente capacitaci—n para el mejoramiento.
- Insistir en la educaci—n por vocaci—n.
- Buscar el mejoramiento de nuestra calidad de vida.
- Virtualizar, para las instituciones educativas, los cursos y crear sistemas como Moodle con los
cuales se pueda gestionar todo lo acadŽmico y administrativo.

Todos los docentes deben tener cursos obligatorios en educaci—n, no ser docentes solo por
experiencia.

Deber’a existir educaci—n bilingŸe obligatoria.

La educaci—n enfocada en la investigaci—n debe promover el descubrimiento a travŽs del
contacto con el ambiente que rodea al estudiante. Se deben tener en cuenta las propuestas del
constructivismo que invocan que el medio se constituya en elemento de an‡lisis para apoyar la
construcci—n conceptual de estudiantes y docentes.

Mecanismos de seguimiento

Considerar como indicadores la participaci—n de los maestros en eventos locales, nacionales e
internacionales, de orden pedag—gico, y las publicaciones y los niveles de formaci—n que
adquieran, para determinar los avances y las necesidades de la formaci—n.

La evaluaci—n formativa, con la finalidad de mejorar los procesos, se centra en la incidencia
que tienen los resultados de la evaluaci—n. El interŽs se percibe en los procesos individuales y
colectivos del contexto educativo.

Convocatoria permanente, sostenida a travŽs de medios de publicidad, y privilegiando el
contacto telef—nico con los jefes de nœcleo, rectores, coordinadores y docentes.
¥ Realizando registros de asistencia.
¥ Elaborando agendas para cada encuentro.
¥ Elaboraci—n de cronogramas de trabajo.
¥ Elaboraci—n de protocolos o bit‡coras (lo que sucede en cada encuentro).
¥ Elaboraci—n de evaluaciones permanentes.
¥ Realizaci—n de productos.
¥ Espacios de socializaci—n.
¥ Publicaci—n.

Se deben considerar como indicadores que permitan determinar los avances y las necesidades
de la formaci—n, la participaci—n de los maestros en eventos locales, nacionales e
internacionales, de orden pedag—gico; as’ como las publicaciones y los niveles de formaci—n
que van adquiriendo los maestros.
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Ser’a importante que cada Secretar’a de Educaci—n Departamental recogiera las mejores y
peores experiencias de los planteles de su regi—n, nombrara un comitŽ  encargado de
identificar puntos clave para retomar y/o eliminar y tener un banco de datos [conjunto de
informaciones dispuestas] al servicio de las comunidades educativas. Esto permitir‡ reconocer
avances y mejoras, as’ como debilidades y vac’os por superar.
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4. MçS Y MEJOR INVERSIîN EN EDUCACIîN

Este documento busca hacer una lectura integrada de los aportes del Foro 4: ÒM‡s y mejor
inversi—n en educaci—nÓ, de acuerdo con la estructura que va a tener el Plan Decenal de
Educaci—n 2006-2015.
!
Objetivos

¥ Mejorar la capacidad del Estado para ampliar los recursos financieros y ofrecer una
educaci—n gratuita as’ como la calidad y equidad de su inversi—n.

¥ Ampliar y mejorar la inversi—n en una educaci—n inclusiva en primera infancia, educaci—n
media y superior.

¥ Mejorar la calidad de la inversi—n en primaria y secundaria.
¥ Ampliar y mejorar la inversi—n en educaci—n de poblaciones analfabetas y con bajos niveles

de escolarizaci—n.
¥ Mejorar la calidad de la inversi—n en los profesionales docentes: formaci—n, salarios y

evaluaci—n.
¥ Mejorar la calidad de la inversi—n en infraestructura y dotaci—n educativa.
¥ Ampliar y mejorar la calidad de la inversi—n en educaci—n para el trabajo, acorde con el

desarrollo de proyectos de vida.
¥ Ampliar y mejorar la inversi—n en ciencia y tecnolog’a, y espec’ficamente en investigaci—n

para el avance de la educaci—n.
¥ Mejorar la calidad de la inversi—n en la generaci—n de ofertas desde el mismo sistema

educativo que equilibren las desventajas educativas de algunos grupos poblacionales.

Metas

¥ En el 2015 el pa’s contar‡ con un esquema de financiamiento de la educaci—n capaz de
garantizar la gratuidad de una educaci—n de calidad a ni–os, ni–as y j—venes desde los tres
a–os de preescolar hasta la media, as’ como de financiar a aquŽllos que no puedan
financiar la continuidad de sus estudios en educaci—n post secundaria.

¥ En el 2015 el pa’s habr‡ aumentado y mejorado la calidad de la inversi—n en ciencia y
tecnolog’a de manera que ha aportado de manera fundamental al desarrollo y dinamizaci—n
del desarrollo social, por su focalizaci—n en aspectos estratŽgicos y cr’ticos para el
desarrollo del pa’s y la competitividad global.

¥ En el  2015 no hay analfabetas.
¥ En el  2015 t odos los ni–os y j —venes estar‡n estudiando el  grado que les corresponda

segœn su edad,  por lo menos hasta grado 11,  e ingresa y culmina algœn estudio de post
secundaria.

¥ En el  2015 en el  pa’s el  sist ema educat ivo of rece la posibi l idad de que t odo
colombiano se mantenga actual izado educat ivamente para mantenerse product ivo en
el campo laboral.

¥ En el  2015 el  nivel  de profesional idad de los docentes se mide y es sat isfactorio a el los
mismos y a la sociedad en general.

¥ En el  2015 t oda la inf raest ructura y dotaci—n educat iva (pupit res,  t al leres,
laboratorios,  t ecnolog’as de inform‡t ica,  t extos,  material  educat ivo,  bibl iot ecas) del
pa’s cumple con unos est‡ndares m’nimos de cal idad.

¥ En el  2015 hay un sist ema educat ivo inclusivo capaz de at raer,  retener y apoyar la
culminaci—n de los estudios a t odas las poblaciones.

¥ En el  2015 ha desaparecido la di ferencia ent re los result ados de la evaluaci—n del
Estado de los j —venes que asist en a colegios privados y aquel los que van a colegios
pœblicos,  t eniendo as’ iguales oport unidades de acceder a las inst i t uciones de
educaci—n superior.

¥ En el  2015 habr‡ mej orado el  ’ndice de cal idad de vida de los colombianos debido a
una educaci—n m‡s amplia y de mej or cal idad.
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!Acciones posibles

¥ Ampliar el presupuesto que el Estado destina a educaci—n (que el pa’s decida invertir m‡s
en educaci—n y menos en guerra).

¥ Desarrollar un nuevo enfoque financiero que favorezca el desarrollo y manejo de los
recursos destinados a la educaci—n, a la transformaci—n de la calidad de la educaci—n, que
supere el manejo clientelista y burocr‡tico.

¥ Mejorar la distribuci—n de los recursos en funci—n de mejorar la equidad, es decir,
compensar desigualdades regionales y locales y promover el esfuerzo regional y local a la
vez.

¥ Cualificar la asignaci—n de los recursos de manera que a las instituciones educativas les
lleguen en forma oportuna en la calidad requerida y los usen eficazmente.

¥ Realizar alianzas con los sectores que manejan el poder econ—mico que redunden en
mejorar la calidad de la educaci—n

¥ Estimular la inversi—n privada como alternativas para la inversi—n en la infraestructura y
dotaci—n en los diferentes niveles educativos.

¥ Invertir en el fortalecimiento de la capacidad de control social de las comunidades para
garantizar el buen uso de los recursos.

¥ Definir est‡ndares de infraestructura y dotaci—n por regiones y localidades, que garanticen
unos m’nimos de calidad.

¥ Aprovechar recursos como los ofrecidos por el Programa del MIT, ÒOne Computer for a
ChildÓ que posibilita la adquisici—n de un computador por 100 d—lares, para popularizar su
uso escolar y para los docentes.

¥ Utilizar crŽditos internacionales destinados a la mejor y mayor inversi—n en educaci—n.
¥ Otorgar al sector privado beneficios tributarios de tal manera que se incentive la inversi—n

en educaci—n.

Mecanismos de seguimiento y evaluaci—n

¥ Sostener y promover el  si t io www.plandecenal.edu.co como foro virt ual permanente
de la educaci—n colombiana y mecanismo de seguimiento del PNDE 2006-2015.

¥ Ut i l izar para medir el  impacto,  indicadores que relacionan la educaci—n con el
incremento de empleo,  cal idad de vida y desarrol lo social .

¥ Ut i l izar ent re los indicadores la sat isfacci—n de los j —venes que se ha de manifestar en
su entusiasmo para permanecer y culminar en el  sist ema educat ivo debido a que le
encuent ran sent ido a lo que hacen y a lo que se les of rece.

¥ Ut i l izar para la evaluaci—n indicadores que vinculen la inversi—n per c‡pit a por regi—n
y local idad cont ra result ados y condiciones de contexto (factores asociados),  de
manera que esto sirva para mej orar la dist ribuci—n de los recursos.
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5.  EDUCACIî N PARA LA PAZ,  LA CONVIVENCIA Y LA CIUDADANêA

Las propuestas de los participantes se organizaron de acuerdo con la estructura de objetivos,
acciones, metas y mecanismos de seguimiento, que va a tener el Plan Nacional Decenal de
Educaci—n 2006-2015.

Objetivos

¥ Concepci—n de educaci—n

Educar para la paz,  la convivencia y la ciudadan’a es formar seres humanos en valores y
principios morales,  con autonom’a,  para asumir roles proact ivos en la sociedad,  con
sent ido social  y de pert enencia, !ciudadanos preparados Žt ica y moralmente!para actuar y
aportar!a la sociedad en la const rucci—n del proyecto colect ivo.

El principal  obj et ivo que se debe alcanzar en educaci—n para la paz,  la convivencia y la
ciudadan’a es rescatar y fort alecer los valores en los ni–os y j —venes,  para que a su vez,
el los fort alezcan los valores en sus hogares y se pueda!lograr una verdadera convivencia
social  en donde la paz sea el  f ruto de dicha convivencia.

Desde esta concepci—n de educaci—n para la paz, la convivencia y la ciudadan’a se proponen los
siguientes objetivos para el PNDE:

1.  Def inir la concepci—n te—rica en la cual se apoya la educaci—n para la paz,  la
convivencia y la ciudadan’a.

2.  Def inir el  enfoque que se le quiere dar a la educaci—n para la paz,  la convivencia y la
ciudadan’a.

3.  Adoptar pr‡ct icas consecuentes con el  enfoque y los principios t e—ricos!establecidos.
4.  Valorar en f orma permanente el  avance en relaci—n con lo propuesto.
5.  Desarrol lar competencias y habi l idades asociadas a la int el igencia emocional como

est rategia para la const rucci—n de la ciudadan’a,  la convivencia y la resoluci—n de
conf l ict os.

6.  Fomentar en las act ividades cot idianas de los ni–os,  las ni–as y j —venes,  el
reconocimiento y el  ej ercicio de los derechos humanos y su int ernal izaci—n como
forma de relaci—n const ruct iva en t odos los ‡mbit os.

7.  Desarrol lar invest igaciones intervent ivas sobre la apl icaci—n de los MASC, convivencia y
const rucci—n de ciudadan’a con el  f in de implementar acciones pert inentes y
contextuales.

Sobre los contenidos o nœcleos t em‡t icos en educaci—n para la paz,  la convivencia y la
ciudadan’a se proponen los siguientes:

-Formaci—n de la personal idad.
-Principios y valores para la paz y la convivencia.
-Const rucci—n de comunidad.
-La educaci—n como creaci—n de relaciones posibles.
-Educaci—n y t erri t orio.

¥ Papel de los proyectos educat ivos!

Los proyectos educat ivos de las inst i t uciones deben enfocarse hacia la formaci—n en
valores por encima de la formaci—n para la product ividad,  buscando la formaci—n de
hombres y muj eres compet i t ivos laboral y socialmente,  l ’deres t ransformadores de la
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sociedad act ual.  Cuando la persona se reconoce como part e de la sociedad,  desarrol la no
s—lo obj et ivos personales,  sino obj et ivos sociales,  y busca el  mej oramiento del sist ema al
cual pert enece,  es decir,  a la sociedad.

Se proponen como obj et ivos para los proyectos educat ivos inst i t ucionales:

1.  Retomar!la const rucci—n de comunidad educat iva para fort alecer el  proceso de
formaci—n y educaci—n de los ni–os y ni–as. !

2.  Modif icar los mŽtodos de la ense–anza b‡sica primaria orient ‡ndolos hacia el
desarrol lo de competencias ciudadanas y formaci—n en valores.

3.  Crear la c‡tedra de econom’a y finanzas y econom’a solidaria como oportunidad de
aprendizaj e y formaci—n en los principios de equidad, solidaridad, respeto y desarrollo
sostenible.

4.  Definir las conductas incorrectas como desequilibrio social y sancionarla y castigarla con
enfoque de reparaci—n social.

5.  Establecer mecanismos para que los planteles educativos sirvan como apoyo a la soluci—n
de los conflictos entre las personas y los grupos familiares.

6.  Vivenciar el  signif icado de la ciudadan’a,  no s—lo a part i r de unas!cuantas clases de
Žt ica o!const i t uci—n pol ’ t ica,  sino de!la pr‡ct ica, !donde involucremos a los ni–os y
j —venes en la resoluci—n de conf l ict os,  para asumir el  protagonismo responsable del
estudiante en la escuela  y la comunidad.

7.  Evaluar el  logro de los estudiantes en el  aprendizaj e de valores,  Žt ica,  sol idaridad,
t olerancia,  amor por s’  mismo y por los dem‡s;  como base fundamental de un pa’s que
se caracterice por una sociedad con equidad y garant ’a de derechos.

¥ Papel de la famil ia

Si la sociedad est‡ fundada en el  nœcleo famil iar debemos reconocer a la famil ia como la
base de la sociedad y la econom’a.

En la actualidad este nœcleo se encuentra disperso, o conformado por diferentes actores que no
lo han validado como tal. Por estas razones es necesario rehacer la familia, y tener en cuenta
la nueva concepci—n familiar. Aqu’ es fundamental el aprovechamiento de los saberes
individuales y colectivos, promover la part icipaci—n act iva e int egral  ent re la famil ia y los
educadores, para lo cual es indispensable el reordenamiento de las organizaciones de padres
de familia, pues no ser’a posible una educaci—n para la paz,  la convivencia y la ciudadan’a,
sin la part i cipaci—n act iva de la famil ia.

¥ Pedagog’a cr ’ t ica

La cult ura del requisi t o nos convier t e en suj etos normados e inst rumental ist as,  i rref lexivos
y mec‡nicos que no revert imos a la sociedad con aportes y creat ividad.  Desde una posici—n
cr’ t ica debemos plantearnos quŽ se espera de nosot ros y cu‡les son las impl icaciones del
desarrol lo propuesto en la cot idianidad de los suj etos y en las int eracciones con el  Estado.

Desde esta perspect iva cr’ t ica,  la bœsqueda de obj et ivos comunes para el  Plan Decenal,
puede estar inf luida por los int ereses,  enfoques inst i t ucionales o personales,  por esto se
recomienda la discusi—n part icipat iva a nivel  regional y nacional,  pues los contextos son
dist int os.  Desde esta posici—n cr’ t i ca contextual,  se plantean los siguientes int errogantes
al proceso de educaci—n para la paz,  la convivencia y la ciudadan’a:
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Metas

Al 2015,  Colombia mantenga y mej ore sus actuales contenidos curriculares;  adem‡s,  que
sea un pa’s con cero analfabet ismo,  con un 95% de inst i t uciones educat ivas conectadas a
Internet ,  con una ut i l izaci—n del 100% de este recurso para el  mej oramiento de la cal idad
educat iva,  con un 1% de cent ros acadŽmicos para el  desarrol lo de t ecnolog’as por
departamento,  con t res cent ros de invest igaci—n,  innovaci—n y desarrol lo de nuevos
modelos pedag—gicos,  con un sist ema de conect ividad claramente def inido ent re los
cent ros de educaci—n superior y la empresa,  con una incubadora de estudiantes con
habi l idades geniales que reciban apoyo para desarrol lar invest igaciones en t ecnolog’as de
punta,  ciencias puras y humanas,  con cinco a–os de ej ecuci—n de la C‡tedra de Pedagog’a
Humana;  ej ercicio que en el  2015 debe comenzar a most rar los siguientes avances:

Disminuci—n de la violencia int ra famil iar,  reinversi—n de la escala actual de valores,
fort alecimiento de la unidad famil iar,  del sent ido de pert enencia a la nacional idad
colombiana,  de la vocaci—n democr‡t ica,  incremento de la par t icipaci—n pol ’ t ica
democr‡t ica,  mej or percepci—n de la f igura de autoridad,  disminuci—n de la t ensi—n social ,
decremento de los conf l ict os sociales,  priorizaci—n de las soluciones concertadas a las
diferencias,  mej oramiento de las relaciones micro y macro sociales,  mej oramiento de las
relaciones con el  entorno natural ,  opt imizaci—n del cuidado y preservaci—n del medio
ambiente.

Queremos l legar como pa’s a vivir sin miedos,  con la esperanza y los sue–os de
alcanzar!nuest ros m‡s nobles ideales.  Sabremos que lo hemos alcanzado cuando los ni–os y
las ni–as r’an sin el  t emor de un carrobomba,  de un golpe o de la miseria.  !!

- Un pa’s con igualdad de oportunidades:  donde los padres puedan t ener t rabaj o y un
salario digno que les permit a enviar  sus hi j os a la escuela!bien nut ridos para que se les
faci l i t e est udiar,  j ugar y ser fel ices,  pero adem‡s que el  derecho a la salud les
permit a!acudir a un servicio!sin t ener que recurri r a la t ut ela.

- Un pa’s donde t odo menor de edad acceda al  sist ema escolar ,  donde l lega fel iz porque
encuent ra que hay docentes que aman su profesi—n y son fel ices no s—lo porque reciben un
salario digno,  sino porque so–aron con ser excelentes docent es y poner un granit o de
arena en la const rucci—n de un pa’s con ciudadanos l ibres,  f el ices y t rabaj adores.

-! Un pa’s donde la real idad del adult o sirva de ej emplo para el  ni–o o ni–a que apenas
empieza,  aun si  pensamos en la actual,  que nos sirva para ense–arle al  estudiante que por
ese camino que vamos hoy no l legaremos a ninguan lado,  pero que a pesar de el lo hay
personas que insist en que los problemas se enf rentan con el  don de la palabra y no con
armas,  pero para lograrlo debemos educarnos y l iberarnos de odios.

- En el  2015 los ciudadanos poseer‡n la suf iciente memoria hist—rica de los procesos
sociales desde los cuales se ha const ruido la democracia colombiana,  y t ener la!clar idad
necesaria para af rontar los retos de mantener un pa’s en paz,  sin repet ir los errores ya
evaluados.

- La poblaci—n civi l  deber‡ t ener!conciencia del verdadero poder que posee un pueblo
cuando part i cipa de manera act iva en las decisiones de sus gobernantes.  Y t odo el  sist ema
educat ivo reconocer‡ la responsabi l idad en el  proceso de formaci—n de los dirigentes
pol ’ t icos del pa’s.
- Cada alumno debe estar en capacidad para ident i f icar los problemas sociales que exist en
en su ambiente,  y debe reconocer cu‡l es una posible soluci—n,  al  igual que los recursos
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con los cuales cuenta para el lo y los recursos que hacen fal t a.  El alumno debe ident i f icar
mecanismos y canales para obtener los recursos que hacen fal t a.

- El  alumno debe estar en capacidad de reconocer las impl icaciones y consecuencias al
apl icar una soluci—n propuesta,  ident i f icando cu‡les son los grupos y personas afect adas si
las hay y las posibles soluciones para las consecuencias no deseadas.

- El alumno debe ident i f icar y sustentar una soluci—n como la m‡s viable o m‡s
conveniente ent re un grupo de soluciones presentadas como al t ernat ivas ante un problema
social .

- El  alumno debe plantear un mŽtodo para resolver los problemas presentados (el  mŽtodo
cient ’ f ico,  apl icado igualmente a las si t uaciones sociales).

-  El  alumno debe reconocer cu‡l es su papel en la sociedad,  y debe ident i f icar sus
obj et ivos y responsabi l idades como miembro de la misma,  de manera que as’ como toma
recursos y elementos que la sociedad le aporta y no es capaz de proveerse a s’  mismo,  de
esa forma aporta elementos a la sociedad que ot ras personas no pueden obtener o
producir por  s’  mismos.

- El alumno debe estar en capacidad de predecir comportamientos de un grupo o personas
a part i r de una si t uaci—n.

- La sociedad como tal  debe reconocer a la famil ia como la base econ—mica,  cul t ural  y
social .

- Que las personas no sean corruptas y t rabaj en siempre con honest idad.

- Ense–emos a los ni–os a decir siempre la verdad y a no quedarse con lo que no les pertenece.
Empecemos por dar ejemplo y no mentir en casa. Seamos profesionales buenos y rectos.

- Que siempre prime el  bien comœn sobre el  bien part icular.

- Que los alumnos t engan claro que si  queremos sacar adelant e nuest ro pa’s,  lo importante
es buscar el  bien comœn. Hagamos t areas y proyectos donde el los t engan un papel de
l ’deres que deben t rabaj ar por un grupo o comunidad

- Que no exist an grupos violentos.

- Ense–emos a los j —venes que los desacuerdos y conf l ict os se solucionan con di‡logo e
intel igencia.  Que aquŽl que agrede o pelea es porque no t iene la suf iciente int el igencia
para hacer valer sus opiniones con mŽtodos civi l izados.  Empecemos por no pelear en casa.

- Que aquel que t rabaj a a nivel  pol ’ t ico ent ienda que est‡ al l ’  para mej orar en t odo
aspecto las condiciones del pa’s,  y no para mej orar œnicamente sus condiciones
personales.

- Ense–emos a los alumnos el  verdadero obj et ivo de los of icios y profesiones.

- Que la sexual idad se ent ienda y valore como debe ser,  de t al  forma que las personas
rechacen la pornograf ’a y se embaracen con amor y madurez,  t anto mental  como f ’sica,  o
sea a una edad de no menos de 18 a–os.
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- Hagamos entender a los ni–os que el sexo s—lo tiene sentido si es por amor y que un embarazo
en la ni–ez s—lo traer‡ problemas.

Acciones posibles

¥ Educaci—n para la paz,  la convivencia y la ciudadan’a

- Proyectos dise–ados y l iderados por j —venes y asociaciones de padres de famil ia
orientados a implantar una cult ura f avorable a la convivencia y la gest i—n del
conf l ict o,  basada en!el  respeto,  la afect ividad y el !reconocimiento de la
diferencia.

- Convenios de cooperaci—n con los gremios y sectores product ivos,  ONG y ent idades
con el  f in de ej ecutar proyectos de educaci—n comunit aria en t emas de
convivencia,  cul t ura ciudadana y gest i—n del conf l ict o.

- Crear cent ros de conci l iaci—n y observatorios de paz al ! int erior de las!
inst i t uciones educat ivas.

- Capacit aci—n a los miembros de la comunidad educat iva para la funcionamiento del
observatorio de paz y cent ro de conci l iaci—n.

- Implementar invest igaciones que exploren las est rategias,  result ados,
interpretaciones,  apl icaciones y logros de las comunidades sobre MASC,
convivencia y cult ura ciudadana.

- Avanzar hacia una escuela coeducat iva (que,  desde luego,  es mucho m‡s que la
mixta),  que promueva pedagog’as colaborat ivas y que desarrol le una ref lexi—n
cr’ t ica en t orno a los pat rones hegem—nicos de gŽnero,  para que la feminidad que
se promueve en las aulas no se inscr iba en la subordinaci—n y la debi l idad,  y para
que la mascul inidad no equivalga a la represi—n emocional y al  ej ercicio de la
violencia.

- Encaminar el  enfoque humano de la pedagog’a,  hacia el  valor de la vida y con la
prospect iva de const ruir un una sociedad m‡s humana,  sol idar ia,  equit at iva y
j usta.

- Reforzar bases en valores,  mediante el  buen ej emplo y las acciones,  y mediante
mŽtodos efect ivos de orientaci—n,  donde le planteen al  estudiante la necesidad de
tener direcci—n,  sent ido y prospect iva en la vida,  y la importancia de los valores
como generadores de mutuo respeto y progreso.

- Reforzar los valores de sol idaridad,  cul t ura y convivencia mediante pr‡ct icas
sol idarias,  donde el los sean los principales actores y protagonistas.

- Llevar a cabo proyectos sociales que vayan en pro del mej oramiento de la
comunidad.

- Explorar el  campo moral de la conciencia,  la regulaci—n moral como mecanismo de
acci—n,  como ese mecanismo que nos permit e sent ir placer de hacer lo correcto,  y
ser coherent es con nuest ros principios y empezar por la pr‡ct ica de dichos valores,
desde los mismos profesores y padres de famil ia.

- Cambiar el  consciente colect ivo hacia lo civi l izado y racional,  que el  di‡logo,  la
paz,  el  amor,  la t olerancia y el  respeto sean vist os como at ributos de la
intel igencia de una sociedad civi l izada.

- Implantar una cult ura que ponga de moda el  ser educado y buen ciudadano y,  as’ ,
promover cul t uralmente los valores humanos. !

- Hacer de los valores acciones permanentes evidenciadas!a t ravŽs de excelentes
canales de comunicaci—n al int erior de las inst i t uciones educat ivas.
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- Que valores como la t olerancia,  el  respeto,  el  di‡logo,  sean los ej es fundamentales
de los programas de formaci—n de educadores.

- Incluir los t emas de econom’a sol idaria dent ro de los curr’culos de la educaci—n
preescolar,  b‡sica y media vocacional y dent ro de los PEI de las inst i t uciones y
establecimientos.  En caso de no ser aprobada la c‡tedra de econom’a sol idaria,  se
deber’a reforzar en la c‡tedra de ciencias sociales.

¥ Mecanismos de par t icipaci—n y cont rol  social

- Creaci—n de comitŽs de part icipaci—n y cont rol  social  en las inst i t uciones educat ivas
encargados de la del iberaci—n y la resoluci—n de conf l ict os,  problemas de corrupci—n y
diferencias ent re los diversos grupos humanos.

- Fomento y fort alecimiento de los gobiernos escolares como instancia de aprendizaj e y
part icipaci—n de t odos los estudiant es en la t oma de decisiones,  part icipaci—n pol ’ t ica,
l iderazgo,  redes de sol idaridad comunit aria,  de servicio,  creando mecanismos de
ant icorrupci—n escolar.

- Involucrar a las inst i t uciones de educaci—n superior en el  desarrol lo de competencias
ciudadanas,  formaci—n pol ’ t ica y cont rol  social  de las pol ’ t icas pœblicas.

- Aumentar el  presupuesto para la formaci—n e inf raest ructura de colegios en los
sectores de al t o riesgo,  cobertura,  garant ’as y formaci—n de profesionales de t odas las
‡reas de la educaci—n,  orientadores y psic—logos suf icientes para que creen
herramienta de promoci—n en valores,  pensamiento cr’ t ico,  autonom’a,
conceptual izaci—n de derechos y deberes del ser humano,  j ust icia,  t olerancia por
medio del ej emplo de docentes,  direct ivos,  famil ia y comunidad.

- Comprometer a los medios de comunicaci—n en la formaci—n acadŽmica art iculando las
est rategias de conci l iaci—n,  formaci—n de Žt ica,  pensamiento cr’ t ico,  ayudando a la
real izaci—n de proyectos de promoci—n y prevenir conf l ict os dent ro y fuera del aula
escolar. !

- En el  ‡mbit o regional involucrar a los alcaldes y gobernadores sobre tŽcnicas
educat ivas para educaci—n en valores virt udes y en urbanidad y apl icarlos en sus
programas de gobierno.

- Los rectores,  educadores,  comitŽs de padres de famil ia,  consej er’as,  estudiantes,
capel lanes o pastores deben estar involucrados en los procesos y hablar un mismo
idioma en el  aspecto educat ivo en urbanidad y valores.

- Las parej as a t ravŽs de los t al leres para padres de cada colegio y en forma obl igatoria
pueden involucrarse en la siembra de valores y de urbanidad,  pues en la famil ia y en
el colegio se debe seguir una misma pol ’ t ica educat iva y format iva.

¥ Ciudadan’a conf iable

- Establecer caminos de ref lexi—n que viabi l icen la planeaci—n,  la puesta en pr‡ct ica y
la evaluaci—n de las acciones que permit an educar para la paz,  la convivencia y la
ciudadan’a,  de manera que se pueda avanzar en el  t rabaj o en equipo,  como est rategia
part icipat iva y t ransversal de t odas las formulaciones y desarrol los de la escuela,  la
comunidad educat iva y el  entorno social .

- Lograr que la escuela haga equipo con las instancias famil iares,  los medios de
comunicaci—n,  las organizaciones econ—micas y pol ’ t icas para hacer posible el
principio que:  educar es compromiso de t odos y que debe haber coherencia ent re lo
que se dice y lo que se hace,  a t ravŽs del ej emplo y las vivencias diarias.
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¥ Soluci—n de conf l ict os en forma no violenta

- Creaci—n de  grupos de t rabaj o en soluci—n de conf l ict os en cada municipio,  zona,
barrio,  l igados al  sist ema educat ivo.  Coordinaci—n de dichos grupos a t ravŽs de las
organizaciones de educaci—n,  supervisores y rectores y delegados de la personer’a y
ot ros entes.

- Impactar la escuela,  a t ravŽs de los manuales de convivencia,  una funci—n del grupo
de t rabaj o es asesorar a las di ferentes inst i t uciones y,  al  mismo t iempo,  velar porque
se l leve a cabo lo acordado.

- Usar los medios de comunicaci—n para presentar diversas formas de resolver conf l ict os
en forma no violenta.

- Implementar programas para garant izar al imentaci—n y educaci—n a t oda la poblaci—n
menor de siete a–os.

Mecanismos de seguimiento

- En el  2015,  las inst i t uciones educat ivas t endr‡n art iculadas a su curr’culo las
competencias socioemocionales.

- En el  2015 el  100% de las inst i t uciones educat ivas contar‡n con observatorios de paz y
conci l iaci—n.

- En el  2015 las invest igaciones y proyectos de intervenci—n habr‡n arroj ado informaci—n
sobre las comunidades en cuanto a const rucci—n de comunidad y resoluci—n de conf l ict os.

- En el  2015 queremos un pa’s sin corrupci—n,  sin grupos al  margen de la ley,  con una t asa
de desempleo baj a,  con educaci—n b‡sica t otalmente grat is para escuelas y colegios
pœblicos,  con hospit ales y cent ros mŽdicos que cubran y prot ej an a t odas las comunidades,
sin importar  su est rato.

- As’ mismo,  con un nivel de educaci—n alt o,  que mot ive a las y los j —venes a empezar una
carrera profesional y ej ercerla en el  pa’s,  que no sientan necesidad de hacer
especial izaciones en el  exterior.  De esta manera,  evi t amos f ugas de cerebros que pueden
cont ribuir a mej orar la cal idad de vida y de t rabaj o.

Todo esto se puede lograr brindando una educaci—n con excelencia a los ciudadanos del
pa’s,  que se les brinden herramientas necesarias para que t engan la oportunidad de crear
e innovar microempresas que ayuden a generar m‡s empleos.

- Que en los colegios,  al  igual que en los hogares,  se retomen los principios y valores que
dignif ican al  ser humano para vivir en sociedad,  con respeto amor y espiri t ual idad.

- Sabemos que lo hemos alcanzado cuando baj en los ’ndices de del incuencia,  violencia y
corrupci—n,  de pobreza,  de desempleo,  cuando aumenten los ’ndices de bachi l leres y de
profesionales en el  pa’s.



Sistematizaci—n Ð Aportes de los foros virtuales  al Plan Nacional Decenal de Educaci—n 2006 -2015

32

6. EQUIDAD, ACCESO, PERMANENCIA Y CALIDAD

PRESENTACIîN

En este foro virtual, realizado entre abril y junio del 2007, participaron 231 personas
procedentes de diferentes regiones de Colombia, en su mayor’a educadores y educadoras y
miembros de organizaciones sociales. Sus intervenciones estuvieron relacionadas con el tema
del foro y con la estructura de preguntas propuestas para los foros virtuales y las mesas de
trabajo. Sin embargo, en la discusi—n tem‡tica fue donde se tuvo el mayor nivel de
participaci—n y muchas de las reflexiones y propuestas, aunque se distanciaban de la estructura
tŽcnica y de la caracter’stica que debe tener el Plan Nacional Decenal de Educaci—n, muestra
un gran interŽs de discusi—n en las tem‡ticas espec’ficas y refleja tambiŽn el nivel de
inquietudes que tienen los participantes y las expectativas que ponen en las pol’ticas pœblicas y
en los planes de educaci—n, que se podr’a resumir en cobertura educativa para todas en todos
los niveles educativos, buena calidad en los establecimientos educativos, buena infraestructura
y dotaci—n de las edificaciones escolares; diversidad en las ofertas y programas segœn
contextos, problemas y necesidades espec’ficas de comunidades y grupos poblacionales y
excelente formaci—n inicial, formaci—n permanente y apoyo a educadoras y educadoras. En el
campo m‡s estratŽgico, de visi—n y de prop—sitos, hubo poca participaci—n, aunque en la
discusi—n tem‡tica aparecen elementos que pueden conectarse con este componente del Plan
Decenal.

Entre los participantes del foro virtual hay tambiŽn diferencias en la experiencia, formaci—n y
alcance de la reflexi—n de los participantes; algunos muestran un mayor conocimiento del
sistema educativo nacional y de pol’ticas educativas y presentan reflexiones y propuestas  m‡s
estructurales o referidas al conjunto del sistema nacional. Otros tienen an‡lisis m‡s espec’ficos
sobre un tema o problema concreto y otros expresan opiniones y propuestas intuitivas con poca
explicaci—n y sustentaci—n de sus ideas.

COMPRENSIîN Y ALCANCE DE CONCEPTOS Y TEMAS DEL FORO

Los aportes de los part icipantes se cent raron,  en muchos casos,  en ref lexiones acerca de
la comprensi—n y la del imit aci—n de cada uno de los conceptos,  en especial  en lo
relacionado con lo que debemos o podemos comprender como equidad,  cal idad y
cobertura.  As’ mismo,  algunos part icipantes han real izado propuestas que pueden
or iginar  obj et ivos,  metas y acciones program‡t icas en el  marco del Plan Decenal.

En cuanto a la equidad se propone una relaci—n con igualdad de derechos y con inclusi—n
social ,  en relaci—n con t erri t orios,  poblaciones sociales,  comunidades espec’f icas y
problemas y necesidades part iculares.  Equidad,  por lo t anto,  abre un abanico de
conceptos y de dimensiones con las cuales est‡ relacionada:  equidad en el  acceso,  en la
cal idad,  en la asignaci—n de recursos,  en la inf raest ruct ura y en el  equipamiento y
dotaci—n.  As’ mismo,  se conecta la equidad en relaci—n con poblaciones sociales,
necesidades e int ereses espec’f icos:  equidad de gŽnero,  inclusi—n educat iva de personas
con necesidades educat ivas especiales o con discapacidades,  atenci—n e inclusi—n de
personas en si t uaci—n de desplazamiento forzoso,  inclusi—n cult ural  en relaci—n con
comunidades Žtnicas y poblaci—n rural .

Ot ra relaci—n importante que se establece en este t ema t iene que ver con la
interdependencia de la educaci—n con ot ros sectores y derechos econ—micos,  sociales y
cult urales;  por lo que se ent iende que la equidad educat iva o la equidad en la educaci—n
est‡ est rechament e relacionada con la equidad social ,  cul t ural  y econ—mica.
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En cuanto a la cal idad,  se le asocia con adquisici—n efect iva de aprendizaj es,  habi l idades
y competencias cient ’ f icas,  cul t urales y ciudadanas;  se le hace depender igualmente,  de
la cal idad de la formaci—n y del desempe–o de los maest ros;  y t ambiŽn se asocia la
cal idad con la inf raest ruct ura y sobre t odo con la dotaci—n educat iva de las inst i t uciones
escolares.  Ot ro v’nculo importante que resalt aron los part icipantes en relaci—n con la
cal idad,  se ref iere a los procesos evaluat ivos,  a la f inal idad,  la cal idad y el
aprovechamiento de la evaluaci—n escolar.  Se manif iesta t ambiŽn una ref lexi—n acerca de
la cal idad en relaci—n con las cont ribuciones de la formaci—n escolar para la vida en
sociedad y para la preservaci—n de la vida en el  planeta;  es decir,  la f inal idad social  de la
formaci—n escolar.

En cuanto a la cober tura,  se expresa de nuevo el  di lema habit ual en su int erdependencia
con la cal idad,  asociando siempre cal idad a t oda comprensi—n y acci—n emprendida en el
t ema de cobertura;  en este sent ido,  los part icipantes del foro reclaman un mayor esfuerzo
en cal idad a las est rategias y programas implementados para la ampl iaci—n y
sostenimient o de la cobertura educat iva.  Ot ra dimensi—n expresada en relaci—n con la
cobertura t iene que ver en su v’nculo con la equidad;  es decir,  dist ribuci—n equit at iva de
la cobertura en relaci—n con t erri t orios,  poblaciones sociales y comunidades espec’f icas.
As’ mismo,  se manif iesta la necesidad de la dist ribuci—n equit at iva de la cobertura en
relaci—n con los di ferentes niveles del sist ema educat ivo escolar:  la educaci—n inicial ,  la
b‡sica,  la media y la superior.  El  an‡l isis y las propuestas relacionadas con cobertura,
abordan t ambiŽn la t ensi—n ent re la educaci—n of recida por part iculares (educaci—n
privada) y la of recida y administ rada directamente por el  Estado (educaci—n of icial).  Se
precisa la funci—n y el  car‡cter pœblico de la educaci—n y la necesidad del fort alecimiento
de la of icial  y la vigi lancia de la.  Ot ra dimensi—n de la cobertura expresada t ambiŽn en el
foro,  t iene que ver con la complementar iedad de formas y est rategias de atenci—n de la
cobertura,  mediante la complementar iedad de la educaci—n presencial  con ot ras formas
como la educaci—n vi rt ual a t ravŽs de las t ecnolog’as de la informaci—n y la comunicaci—n.

REFLEXIONES Y PROPUESTAS ESPECêFICAS PARA EL PLAN DECENAL

A continuaci—n, se eligen reflexiones y propuestas presentadas por los participantes del foro
virtual 6 (equidad, acceso, permanencia y calidad) de acuerdo con la estructura tŽcnica
adoptada para el Plan Nacional Decenal de Educaci—n y por esta raz—n, no se tienen en cuenta
todas las opiniones, reflexiones y propuestas ni todo el contenido expresado en ellas, debido a
una elecci—n, priorizaci—n y organizaci—n de acuerdo con el esquema adoptado y con los
criterios orientadores para las relator’as de los foros virtuales.

VISIîN DEL PLAN AL 2015

Colombia ser‡ un pa’s con un sist ema educat ivo int egral  y completo que funciona de
manera ef iciente con cobertura,  equidad y cal idad para t odas y t odos.  El sist ema
educat ivo colombiano se ha fort alecido y ha cont ribuido al  mej oramiento de la
convivencia ciudadana,  al  respeto a la vida y disminuci—n de la violencia,  a la disminuci—n
de la pobreza y a la preservaci—n del medio ambiente.

PROPî SITOS

General izar el  acceso y la permanencia a la educaci—n pœblica of icial  mediante la
gratuidad para el  ingreso y la gratuidad o subsidio de ot ros componentes y costos
educat ivos.
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Mej orar la equidad en el  acceso y en la cal idad de la educaci—n,  para las di ferentes
regiones y comunidades del pa’s.

Mej orar la art iculaci—n y ef iciencia int erna del sist ema educat ivo nacional y regional.

Incrementar y mej orar la permanencia y logro educat ivo,  atacando los factores inf luyentes
en la deserci—n escolar,  en especial ,  los relacionados con problemas econ—micos,  de
inseguridad y de mot ivaci—n.

Fortalecer las condiciones profesionales de formaci—n y acompa–amiento de educadoras y
educadores y mej orar sus condiciones salariales y cont ractuales.

Mej orar la cal idad de la educaci—n mediante el  fort alecimiento de ambientes educat ivos
de aprendizaj e en las inst i t uciones y procesos educat ivos y mediante el  logro de
aprendizaj es  por part e de los estudiantes de t odo el  pa’s.

Fort alecer la ofert a y la atenci—n a comunidades t erri t oriales y a poblaciones con
necesidades o int ereses educat ivos especiales o part iculares.

METAS

Incrementar ’ndices de equidad ent re las di ferentes subregiones t erri t oriales de Colombia,
en el  acceso,  permanencia,  inf raest ruct ura y dotaci—n de inst i t uciones educat ivas y logro
de aprendizaj es de los estudiantes.

General izar la educaci—n pœblica of icial  gratui t a hasta la media (menores de 18 a–os) en
correspondencia con compromisos int ernacionales del Estado colombiano,  de acuerdo con
inst rumentos del sist ema de Naciones Unidas,  suscri t os y rat i f icados por Colombia.

Aumentar y sostener la cobertura educat iva universal hasta la educaci—n media,  para
todas y t odos los j —venes correspondientes a esa f ranj a de edad escolar.

Aumentar y sostener la cobertura en educaci—n superior pœblica of icial  y favorecer,  de
forma gratui t a o subsidiada,  el  ingreso a j —venes de est ratos socioecon—micos 1,  2 y 3.

General izar la cobertura educat iva y la ofert a con cal idad (en inf raest ruct ura,  dotaci—n y
pert inencia profesional de maest ros) de la educaci—n infant i l  desde los t res a–os de edad.

Aumentar y sostener cobertura educat iva universal con cal idad de t odos los estudiantes de
5 a–os de edad (pre-escolar o t ransici—n).

Incrementar el  logro de aprendizaj es educat ivos y sociales def inidos para cada uno de los
niveles o ciclos del sist ema educat ivo colombiano.

Incrementar y fort alecer programas de educaci—n de adult os.

Disminuci—n progresiva de la deserci—n escolar,  atacando las causas principales y
favoreciendo la permanencia en el  sist ema educat ivo.

ACCIONES POSIBLES

EQUIDAD
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Revisi—n de los factores de equidad en el  acceso,  permanencia,  inf raest ruct ura,  dotaci—n,
asignaci—n y profesional izaci—n de maest ros ent re las subregiones de Colombia.  Hay
inequidad ent re las principales capit ales y ot ras ciudades y ent re unos departamentos y
ot ros.

Real izaci—n de planes y programas espec’f icos para educaci—n de comunidades
terri t oriales y contextos sociocult urales part iculares (poblaci—n ind’gena,  af ro-
colombiana,  rural ,  et c. ).

Real izaci—n de planes y programas de educaci—n para la atenci—n de necesidades
educat ivas especiales.

Real izaci—n de planes y programas para el  fort alecimiento de la equidad ent re gŽneros,  en
el acceso,  permanencia y logro educat ivo y en los contenidos y procesos de educaci—n.

Real izaci—n de planes y programas para el  est ’mulo de la profesi—n docente en una
perspect iva de dignif icaci—n y reconocimiento social  y gubernamental de su
responsabi l idad y cont ribuci—n a la educaci—n colombiana.

ACCESO Y PERMANENCIA

Concertaci—n ent re el  gobierno nacional,  Inst i t ut o Colombiano de Bienestar Famil iar y
Minist erio de Educaci—n para el  t raspaso de responsabi l idades y recursos al  Minist erio de
Educaci—n para la atenci—n educat iva de ni–as y ni–os desde los t res a–os de edad.

Real izaci—n de programas y aseguramient o de la f inanciaci—n sostenible para la
general izaci—n de la gratuidad en el  acceso a las inst i t uciones educat ivas of iciales.

Real izaci—n,  apoyo y acompa–amiento de programas dest inados al  mej oramiento del logro
de aprendizaj es educat ivos y sociales en t odos los niveles del sist ema educat ivo.

Promoci—n de la educaci—n superior,  disminuyendo el  crŽdit o educat ivo y aumentando el
subsidio estatal  para estudiantes de los est ratos socioecon—micos 1,2 y 3.

Real izaci—n,  f inanciaci—n y apoyo de planes y programas para el  mej oramiento de
edif icios,  ambientes y contextos educat ivos.
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CALIDAD

Real izaci—n y f inanciaci—n de planes y programas para la const rucci—n y mej oramiento de
las edif icaciones escolares en t odas las subregiones del pa’s.

Real izaci—n y f inanciaci—n sostenible de planes y programas para el  mej oramiento de la
dotaci—n tecnol—gica y educat iva de las inst i t uciones escolares en t odas las subregiones
del pa’s.

Real izaci—n,  de acuerdo con normales superiores y facult ades de educaci—n,  de acciones
para el  mej oramiento de la formaci—n inicial  y de posgrado de maest ras y maest ros.

Implementaci—n del sist ema nacional de formaci—n permanente de maest ros y apoyo a la
experimentaci—n y a la innovaci—n educat iva y escolar.

Promoci—n y apoyo de pasant ’as en ot ros pa’ses de maest ros y direct ivos docentes.

Real izaci—n,  f inanciaci—n y apoyo de programas de promoci—n de act ividades escolares
complementar ias (grupos deport ivos,  art ’st icos,  comunicat ivos y de proyecci—n
comunit aria,  ent re ot ros).

Real izaci—n,  f inanciaci—n sostenible y apoyo de programas de mej oramiento de logros en
aprendizaj es educat ivos y sociales en los di ferentes niveles del sist ema educat ivo y
teniendo en cuenta las subregiones t erri t oriales del pa’s.  La promoci—n de logros en
aprendizaj es educat ivos y sociales no debe reducirse a la medici—n estandarizada en
pruebas nacionales e int ernacionales (Icfes y Saber,  ent re ot ras).

Def inici—n y promoci—n de componentes y metas de cal idad relacionadas con contextos
sociocult urales espec’f icos y con necesidades y problemas part iculares de comunidades y
sectores poblacionales.

Mej oramiento de planes y programas para la promoci—n de lenguas locales y lenguas
ext ranj eras.

Fort alecimiento de programas para la incorporaci—n y el  aprovechamiento educat ivo de
Tecnolog’as de la Informaci—n y la Comunicaci—n -TIC-.

Fort alecimiento de la part icipaci—n de los di ferentes actores de la comunidad educat iva al
nivel  escolar y municipal .
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7. EDUCACIîN  MçS ALLç DEL SISTEMA EDUCATIVO

Las propuestas de los participantes se organizaron de acuerdo con la estructura que va a tener
el Plan Nacional Decenal de Educaci—n 2006-2015, en objetivos, acciones, metas y mecanismos
de seguimiento.

Objetivos

¥ Construir una pol’tica nacional sobre la educaci—n por fuera del sistema escolar que
identifique los entornos de aprendizaje informal y cotidiano, y que integre y potencialice
dichos entornos como espacios de educaci—n.

¥ Consolidar la responsabi l idad en educaci—n de los medios masivos de comunicaci—n y
concienciarlos de su importancia en la democrat izaci—n de la informaci—n,  y de su
inj erencia en los procesos educat ivos.

¥ Recuperar y consolidar el papel de la familia como espacio fundamental de educaci—n.

¥ Vincular distintos sectores del pa’s en torno a diversas posibilidades de procesos educativos
desde cada una de sus misiones.

Metas

!  Todos los sectores sociales del pa’s conocen y asumen su responsabi l idad educadora,
desde lo individual y lo colect ivo.

!  La famil ia es reconocida plenamente como espacio educat ivo f undamental y cuenta
con herramientas para cumplir con dicho papel.

!  Los medios de comunicaci—n j uegan un rol  reconocido y responsable como espacios
educat ivos.

!  Exist en v’nculos ent re el  sector educat ivo y ot ros sectores del pa’s que desarrol lan la
educaci—n por fuera del sist ema escolar.

!  Exist e democrat izaci—n de las t ecnolog’as de informaci—n y comunicaci—n,  mediante el
acceso equit at ivo e incluyente a las mismas y la conect ividad t otal  del t erri t orio
nacional.

!  Exist en redes cult urales,  art ’st icas,  lœdicas y de ocio que generan espacios de
encuent ro y de aprendizaj e,  di ferent es a los del sist ema escolar.

Acciones posibles

1. Integrar a la pol’tica educativa nacional una l’nea estratŽgica de educaci—n m‡s all‡ del
sistema escolar, que se refleje en los programas y presupuestos de los planes territoriales
de desarrollo y que incluya por lo menos tres ‡mbitos: a) la familia, b) los medios de
comunicaci—n y c) los v’nculos con otros sectores.

a) La familia
- Implementar una l’nea estratŽgica que involucre al entorno familiar como

nœcleo educativo y de convivencia.
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- Potenciar las posibilidades de la familia como educadora mediante programas
transversales que involucren a padres y a otros miembros de la familia con
contenidos como educaci—n sexual, buen trato familiar, convivencia y medios de
comunicaci—n, entre otros.

- Apoyar las condiciones socioecon—micas de las madres cabeza de familia y de
las familias m‡s pobres, mediante pol’ticas de compensaci—n que les permitan
tener tiempo para educar a sus hijos.

- Ampliar los mecanismos de interacci—n permanente entre las instituciones
educativas y los padres de familia, mediante acciones como la obligatoriedad de la
asistencia de padres o acudientes a las charlas de las Escuelas de Padres.

b) Los v’nculos con ot ros sect ores
- Cont inuar con la promoci—n generalizada de la lectura.
- Fort alecer espacios por fuera de la inst i t uci—n escolar para la educaci—n

art ’st ica,  cul t ural  y el  deporte.
- Fortalecer la relaci—n escuelaÐentorno, escuelaÐciudad.
- Promover proyectos de investigaci—n escolar sobre el entorno, sobre historias

del barrio o sobre problemas o necesidades espec’ficas del lugar en donde habitan
los estudiantes.

- Recopilar y repl icar experiencias como ciudadÐescuela,  escuelaÐciudad de la
Secretar’a de Educaci—n de Bogot‡;  ÒMedel l ’n t ambiŽn educaÓ de la Secretar’a
de Medel l ’n;  o el  proyecto int erinst i t ucional real izado en Medel l ’n y promovido
por la Corporaci—n Regi—n en asocio con ot ras inst i t uciones:  ÒConoce t u
CiudadÓ.

- Promover las redes culturales de cada ciudad, as’ como, propiciar visitas a
museos, exposiciones o conciertos como alternativa educativa y formativa
independiente del sistema escolar.

c)Medios de comunicaci—n

- Integrar planes,  programas y proyect os que masif iquen el  uso de las
tecnolog’as de informaci—n y comunicaci—n en las regiones del pa’s,  para la
poblaci—n rural  y las regiones apart adas,  a t ravŽs del acceso a la educaci—n
abiert a y a dist ancia,  bien sea v’a Internet  o t elevisi—n.

- Ampliar la ofert a de programas de educaci—n dent ro y fuera del sist ema
escolar,  dir igida a ciudadanos.

2.  Dise–ar conjuntamente entre el Ministerio de Comunicaciones y el Ministerio de
Educaci—n Nacional un plan de democratizaci—n y masificaci—n de nuevas tecnolog’as
de informaci—n y comunicaci—n y programas de educaci—n virtual, incluyendo
estrategias para verificar permanentemente el alcance, la pertinencia y los logros
alcanzados.

3.  Realizar una movilizaci—n nacional en torno a la responsabi l idad en educaci—n de los
medios masivos de comunicaci—n y de las t ecnolog’as de informaci—n y
comunicaci—n (TIC) y su importancia para la democrat izaci—n de la informaci—n y
los procesos de educaci—n.

4.  Establecer mecanismos de control social y desde el sector educativo, a los procesos
educativos que se dan desde los medios de comunicaci—n, desde la familia y desde
otros espacios de cotidianidad.

5.  Implementar mecanismos desde el Estado para garantizar la calidad y pertinencia de
los contenidos de los cursos y programas no formales que se imparten a travŽs del
Internet y de la televisi—n.
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6.  Realizar planes y proyectos conjuntos entre los ministerios de Educaci—n y el de Cultura
para potencializar los esfuerzos de cada quien y para promover la cult ura como
inst rumento fundamental de la formaci—n de los individuos y como part e int egral
del sist ema educat ivo.

7.  Continuar con las estrategias de fomento a la lectura en todo el pa’s, mediante las
redes de bibliotecas del pa’s y otras estrategias.

8.  Int roducir mayor f lexibi l idad al  curr’culo del sist ema escolar para que incluya
tem‡t icas del aprendizaj e en la vida cot idiana y el  ocio creat ivo.

9.  Int egrar y art icular espacios de la educaci—n no formal,  inf ormal y la educaci—n
para adult os como complemento al  proceso educat ivo.

10.  Impulsar aprendizajes de ocio como una valiosa fuerza educativa, entendidos no como
programas de alta calificaci—n, sino como actos significativos de educaci—n,
socializaci—n y aprendizaje para la vida (aprender a cocinar, espacios para la
creatividad como cer‡mica, artesan’as, entre otros).

Mecanismos de seguimiento y evaluaci—n

¥ Dise–ar e implementar ’ndices de calidad que permitan medir el impacto de la educaci—n
en la sociedad y de la sociedad en la educaci—n, y la incidencia de Žstos en las
oportunidades laborales y en la construcci—n de capital social.

¥ Establecer indicadores educativos que incluyan ’ndices de violencia, maltrato infantil,
violencia intrafamiliar, accidentalidad, corrupci—n, pobreza, desempleo, embarazo de
adolescentes, alcoholismo, f‡rmaco-dependencia, ocupaci—n carcelaria, crecimiento
econ—mico, entre otros, y a partir de esto determinar metas espec’ficas.

¥ Medir la productividad en todos los estamentos educativos o relacionados con la educaci—n
y el aporte a la educaci—n por parte de todos los sectores sociales.

¥ Establecer espacios de difusi—n y comunicaci—n peri—dica que permitan el acceso de la
ciudadan’a para informarse y aportar nuevos elementos a los objetivos propuestos.

¥ Documentar y hacer seguimiento a los programas ofrecidos por las distintas redes culturales
sobre los beneficios para los usuarios.

¥ A–adir al sistema de consulta en l’nea creado para la construcci—n del PNDE  un m—dulo de
seguimiento de las metas establecidas en la educaci—n m‡s all‡ del sistema escolar.
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8. DESARROLLO INFANTIL Y EDUCACIîN INICIAL

El presente documento recoge los aportes planteados por los participantes durante el proceso
del foro virtual de educaci—n inicial.

Se ha organizado desde objetivos, metas, acciones y proceso de seguimiento, pero dado el
car‡cter de los aportes de los participantes, el grueso se enfoc— en reflexiones y propuestas de
acci—n. Se ha procedido a inferir a partir de Žstas los objetivos y metas.

De esta manera se han reclasificado las propuestas de acci—n impl’citas en los aportes de los
participantes frente a cada uno de los t—picos centrales planteados por el PNDE, por cada uno
de los grandes objetivos propuestos. Se han planteado s—lo algunas metas verificables no
expresadas necesariamente por los participantes, que tendr’an que ser complementadas con
los aportes de otros procesos participativos frente a este tema.

Objetivo general

Construir ambientes f’sicos y psicol—gicos adecuados para el acompa–amiento afectuoso e
inteligente de la primera infancia colombiana, que propicien su desarrollo integral y la garant’a
de sus derechos.

Objetivos espec’ficos

1. Hacer del desarrollo integral de la primera infancia-educaci—n inicial, y de la garant’a de
derechos.

2. Desarrollar en los distintos agentes educativos, pero de manera prioritaria en la familia, las
competencias necesarias para proveer la educaci—n inicial que posibilite el desarrollo
integral de la primera infancia.

3. Responder a distintas necesidades de poblaci—n en riesgo y vulnerada con programas de
educaci—n inicial pertinentes.

4. Hacer de la primera infancia el foco de articulaci—n de acciones y servicios intersectoriales
e interinstitucionales y del trabajo en redes por la primera infancia.

Metas por objetivos

Para objetivo 1
¥ La destinaci—n de al menos % del presupuesto nacional y la clara asignaci—n de un % de los

presupuestos municipales que muestran la priorizaci—n de esta ‡rea en sus planes de
desarrollo.

Para objetivo 2
¥ La implementaci—n de programas de formaci—n a padres, madres o cuidadores con

diferentes modalidades, que cubra al menos un 40% de las familias.
¥ La implementaci—n de nuevos curr’culos pertinentes de formaci—n de formadores de

educaci—n inicial en el 70% de los programas universitarios existentes.

Para objetivo 3
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¥ La identificaci—n, sistematizaci—n de todas las modalidades de educaci—n inicial existentes
en el pa’s.

¥ La implementaci—n de al menos las principales y m‡s efectivas modalidades identificadas
en las zonas m‡s vulnerables.

¥ La implementaci—n de educaci—n inicial, modalidad entorno familiar, en al menos el 70% de
los sectores rurales del pa’s.

Para objetivo 4
¥ La prestaci—n articulada a educaci—n inicial de los servicios de salud, nutrici—n, en por lo

menos el 80% de los programas vigentes.

Acciones por objetivos

Para objetivo 1: Hacer del desarrollo integral de la primera infancia-educaci—n inicial, y de la
garant’a de derechos la prioridad de inversi—n nacional

1. Acciones para mejorar el desarrollo infantil temprano en el proceso integral de la
educaci—n en Colombia

¥ Direccionar desde el  Minist erio de Educaci—nNacional los programas de atenci—n en la
primera infancia desde la gestaci—n y reest ructurar la educaci—n tomando como ej e
cent ral  el  paradigma educat ivo hol ’st ico.

¥ Mejorar todos los programas de educaci—n inicial mediante: formaci—n y capacitaci—n de
padres y cuidadores; promoci—n de la participaci—n comunitaria, ayuda a las mujeres para
lograr los objetivos de desarrollo; fortalecimiento de los recursos y capacidad institucional,
prestaci—n de servicios integrados a los ni–os.

¥ Plantear como pilares: afectividad, desarrollo de inteligencias mœltiples, lenguaje y
matem‡ticas .

¥ Ofrecer buena remuneraci—n a los agentes educativos de la educaci—n inicial.

¥ Propiciar  una sana competencia por calidad entre las ofertas de educaci—n inicial.

¥ Desarrollar los proyectos integrados de aula (PIA) en el nivel de preescolar.

2. Acciones para hacer de los derechos de los ni–os prioridades sociales y pœblicas en
Colombia

¥ Hacer una amplia difusi—n y formaci—n sobre los derechos de los ni–os y el rol veedor de
todo ciudadano, utilizando los distintos medios de comunicaci—n formales e informales, e
institucionales,  y dar a conocer en cada instituci—n las rutas para la denuncia e
intervenci—n frente a vulneraci—n de derechos.

¥ Incorporar en todos los curr’culos de formaci—n y en todas las profesiones el tema de
derechos de los ni–os y forma de garantizarlos.

¥ Pensar los procesos educativos desde la mirada de gŽnero.

¥ Implementar penas m‡s dr‡sticas para todos aquellos que violan los derechos de nuestros
ni–os y sobre todo para los pol’ticos que desv’an los recursos destinados a los ni–os m‡s
necesitados de nuestro pa’s.
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¥ Implementar la pena capital para aquŽllos que abusan y violan a los menores.

3. Lo que falta hacer para que la educaci—n preescolar sea desde los tres a–os y tenga
cobertura universal en Colombia

¥ Favorecer el proceso de desarrollo integral-educaci—n inicial m‡s all‡ de la escolarizaci—n
formal, mediante la Òcontrucci—n de ambientes que protejan la vida y propicien  el
desarrollo de los ni–os y ni–as desde la gestaci—n a los 8 a–os. Tomar como referencia el
proceso del Acuerdo Ciudadano que se f i rm— en Bogot‡,  el  pasado 6 de diciembre de
2006.  Tener en cuenta,  adem‡s,  que las investigaciones demuestran que la mejor
educaci—n para un ni–o es el cuidado comprometido y amoroso de sus padresÓ.

4. Acciones para mayor impacto de programas para prevenir el maltrato y los abusos
hacia la poblaci—n infantil en Colombia

¥ Realizar campa–as permanentes a travŽs de los medios masivos de comunicaci—n, dando a
conocer los derechos de la ni–ez, las diversas formas de maltrato, la prevenci—n de Žste,
los castigos que acarrea y promover la denuncia de este tipo de situaciones.

¥ Capacitar a las familias, docentes y cuidadores de los ni–os frente al desarrollo de tareas
de prevenci—n, identificaci—n y comunicaci—n o denuncia del maltrato infantil en
cualquiera de sus formas.

¥ Exigir a todos los establecimientos educativos la implementaci—n de los ÒProgramas de
prevenci—n y detecci—n del maltrato infantilÓ; y que sean desarrollados por personas
capacitadas; y atender el maltrato psicol—gico.

¥ Mejorar los mecanismos de control para las autoridades encargadas de la detecci—n y
castigo de este maltrato.

¥ Crear programas para la atenci—n psicol—gica y psico-social de padres de familia
maltratantes, debido a la fuerte y continua presi—n producida por sus problemas familiares
no controlados.

Para Objetivo 2: Desarrollar en los distintos agentes educativos, pero de manera prioritaria en
la familia, las competencias necesarias para proveer la educaci—n inicial que posibilite el
desarrollo integral de la primera infancia.

1. Acciones para mejorar la preparaci—n de las familias, docentes y cuidadores

a. Para todos

¥ Encargar de la formaci—n de los dist int os agentes educat ivos a inst i t uciones
acredit adas,  que conformen a su vez una mesa o red de conocimiento que les permit a
unif icar cri t erios,  ret roal imentar las propuestas y dinamizar proyectos de
invest igaci—n.

¥ Fortalecer la formaci—n integral de los distintos actores de la educaci—n infantil.

¥ Crear programas de educaci—n autodidacta para los cuidadores de los ni–os que no han
tenido acceso a formaci—n.  Este programa debe,  a t ravŽs de charlas,  videos y t al leres,
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incluir formaci—n f rente a las di ferentes etapas evolut ivas y cognit ivas del ni–o y la
ni–a para poder int ervenir acert adamente en su educaci—n.

¥ Ut i l izar TeacherÕs TV -t elevisi—n digi t al  para profesores y padres de famil ia- como
soporte y faci l i t ador de las t areas y apoyo para direct ivos y administ radores
educacionales sobre la educaci—n inicial ,  y explorar iniciat ivas real izadas en este
campo por pa’ses como Canad‡.

¥ Contar con un programa estatal  de apoyo a la salud mental de los cuidadores,
orientado por psic—logos,  pues el los requieren ser,  ante t odo,  personas con salud
mental,  adem‡s de conocimiento acerca del desarrol lo psicol—gico y biol—gico por
etapas de los ni–os.

b. Para docentes

¥ Encargar a profesionales especial izados como los psic—logos,  la selecci—n de personas
cal i f icadas para educar a los ni–os.

¥ Reest ructurar la carrera docente,  of reciendo capacit aci—n por ciclos propedŽut icos  e
¥ incluir la neurodid‡ct ica,  como una nueva al t ernat iva pedag—gica.

¥ Elevar los niveles de exigencia en la formaci—n te—rica y pr‡ct ica de los docentes y
brindarles formaci—n y acceso  a las nuevas tecnolog’as.

¥ Incorporar en la academia una visi—n invest igat iva rigurosa.

c. Para la familia

¥ Implementar programas de formaci—n cont inuos y sist em‡t icos para padres,  madres y
cuidadores,  en aspectos relacionados con el  desarrol lo,  la salud y la al imentaci—n de
los ni–os peque–os,  pautas de crianza,  procesos de aprendizaj e,  ident i f icaci—n y
resoluci—n de problemas.

¥ Ut i l izar diversas est rategias para el lo,  como el aprovechamiento de los di ferentes
espacios a los que acude la famil ia:  ci t as de crecimiento y desarrol lo,  visi t as al
pediat ra,  ent re ot ras,  y reuniones o t al leres peri—dicos programados de forma
espec’f ica.  De igual manera,  elaborar cart i l las que sirvan de gu’as y orientaciones
sobre pautas de crianza.

¥ Fort alecer "La escuela de padres" como tal leres o espacios de ref lexi—n y  concertaci—n
de ideas para lograr el  desarrol lo int egral  de los ni–os,  l levada a cabo mensual o
quincenalmente.

¥ Asesorar a los padres que lo requieran sobre los servicios de atenci—n a la primera
infancia que se of recen en su comunidad:  Madres Fami,  hogares t radicionales ICBF,
Hogares infant i les ICBF,  ludotecas,  cent ros infant i les,  ent re ot ros.

¥ Real izar visi t as domici l iarias a las famil ias como mecanismo de seguimiento y
acompa–amiento en su rol  educat ivo de crianza.

¥ Apoyar con una docente l icenciada el  t rabaj o del equipo de salud que at iende a las
madres gestantes y los ni–os y ni–as en las unidades locales de salud.



Sistematizaci—n Ð Aportes de los foros virtuales  al Plan Nacional Decenal de Educaci—n 2006 -2015

44

2. Acciones para reorientar los programas de madres comunitarias y organizaciones
afines

¥ Conformar hogares agrupados con cinco o seis madres, a travŽs de convenios o
alianzas institucionales, que cuenten, adem‡s del acompa–amiento del ICBF, con la
coordinaci—n pedag—gica de una entidad inscrita en el Banco de Oferentes de la
Secretar’a de Educaci—n, y con recursos del ente local para la dotaci—n del hogar.

¥ Redistribuir madres comunitarias cuando la entidad territorial atienda a la
poblaci—n de tres y cuatro a–os, y ampliar el nœmero de madres FAMI en sectores
donde habite la poblaci—n m‡s vulnerable, con el fin garantizar la atenci—n a las
madres gestantes y los menores de tres a–os.

¥ Art icular la educaci—n inicial  de los ni–os de t res y cuat ro a–os de Hogares de
Bienestar Famil iar o de hogares grupales,  con los del nivel  de preescolar.  Para
el lo se propone:

¥ Ofrecerles a las madres comunitarias la validaci—n del ciclo complementario de la
escuela normal y capacitarlas con apoyo de una docente licenciada y de un equipo
interdisciplinario de m’nimo psic—logo y trabajador social, en puericultura,
desarrollo cognoscitivo, psicomotriz, pedagog’a, estrategias lœdico recreativas,
deportivas y de orientaci—n del tiempo libre.

¥ Conformar equipos pedag—gicos de docentes de preescolar y madres comunitarias a
travŽs de mesas municipales de trabajo de "educaci—n infantilÓ.

¥ Realizar encuentros lœdicos bimestrales de educaci—n infantil de ni–os de
preescolar con los de  los Hogares de Bienestar que los induzcan a la educaci—n
formal, preparados por los docentes y las madres comunitarias.

¥ Ofrecer a las madres comunitarias atenci—n psicol—gica que les posibilite enfrentar
los problemas que muchas de ellas enfrentan.

3. Acciones para vigilar  y controlar m‡s y mejor los programas e inversiones orientadas
al desarrollo, protecci—n y atenci—n a la primera infancia

¥ Realizar el apoyo y seguimiento, a las guarder’as y  hogares infantiles a cargo de madres
cabeza de familia, mediante convenios de ICBF con escuelas normales, como pr‡ctica de
estudiantes de estas œltimas.

¥ Realizar sin previo aviso visitas de monitoreo de los responsables de seguimiento a jardines
infantiles.

Para Objetivo 3:  Responder a distintas necesidades de poblaci—n en riesgo y vulnerada, con
programas de educaci—n inicial pertinentes.

1. Acciones orientadas a primera infancia con necesidades especiales
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¥ Dest inar presupuesto gubernamental para apoyar las famil ias de escasos recursos que
t ienen ni–os con discapacidad y gestionar el recurso para atender esta poblaci—n
articulando organizaciones socioculturales, deportivas, entre otras.

¥ Proveer acompa–amiento psicosocial a las familias de ni–os con necesidades educativas.
especiales.

¥ Brindar a los ni–os con necesidades educativas especiales las posibilidades econ—micas,
administrativas y geogr‡ficas, de ingresar al sistema educativo, garantizando su
permanencia y continuidad en Žste. Incorporarlos al  aula regular por per’odos no
superiores de dos horas para pasar luego al  aula de educaci—n especial  y fort alecer sus
conocimientos.

¥ Permitirles el acceso a servicios especializados de salud y educaci—n, acordes tonel tipo de
necesidades especiales de los ni–os.

¥ Contar con educadores especial izados y capacitar a docentes para atender a la poblaci—n
que carece en el momento de una real incorporaci—n dentro del sistema educativo.

2. Acciones para implementar programas de educaci—n a la primera infancia en zonas rurales
¥ Despolitizar la educaci—n.

¥ Determinar mediante investigaci—n las necesidades particulares de las zonas, asignar
presupuesto acorde con dichas necesidades; dotarlas de universidades, bibliotecas, zonas
de esparcimiento y culturales con el subsidio del sector empresarial y hacer evaluaci—n
peri—dica de los cambios logrados en ellas.

¥ Dise–ar estrategias de formaci—n para los encargados de la educaci—n de los ni–os,
adecuadas a los requerimientos de los niveles socioecon—micos, de forma que se garantice
que puedan impartir educaci—n de calidad. Entre ellas, campa–as de formaci—n radiales y
de televisi—n, y entrega de material educativo impreso en las comunidades donde se cuente
con un adecuado nivel de alfabetizaci—n.

¥ Implementar la pr‡ctica pedag—gica rural para los estudiantes de licenciaturas.

¥ Implementar, para comunidades ind’genas, el programa de educaci—n inicial desde
gestaci—n hasta los cinco o seis a–os, con la modalidad entorno familiar, en la que cada
madre ind’gena  transmita su legado cultural en familia, previo estudio diagn—stico del
"deterioro cultural" del grupo Žtnico. Estas madres deben ser estimuladas, capacitadas y
remuneradas. Los est’mulos  se entregar’an segœn resultados y avances culturales
evaluables que muestren las madres o familias en relaci—n con la situaci—n diagn—stica
inicial.

¥ Crear jardines infantiles y preescolares adecuadamente dotados y estructurados, que
garanticen sendos aprendizajes de los ni–os, equiparables a los logrados por sus
correspondientes pares de la ciudad.

¥ Llevar a cabo un programa de ludotecas itinerantes para lugares de encuentro comunitario.

¥ Realizar, con el acompa–amiento del equipo interdisciplinario, brigadas de salud en las
cuales se entregue, adem‡s, complemento nutricional y se den pautas para movilizar el
aprendizaje en los ni–os y ni–as y fortalecer los v’nculos afectivos con ellos.
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Para Objetivo 4:  Hacer de la primera infancia el foco de articulaci—n de acciones y servicios
intersectoriales e interinstitucionales y del trabajo en redes por la primera infancia.

1. Acci—n para la inclusi—n de la nutrici—n y salud  en la educaci—n inicial de menores de
cinco a–os

¥ Los programas m‡s eficaces son aquŽllos que combinan los servicios b‡sicos de nutrici—n y
atenci—n de salud con actividades ideadas para estimular las aptitudes mentales, de
lenguaje, f’sicas y psico-sociales de los ni–os, las cuales se refuerzan mutuamente.

¥ Establecer la nutrici—n, la salud preventiva y la educaci—n de calidad, como prioridades y
ejes fundamentales para reducir los ’ndices de desnutrici—n cr—nica infantil y disminuir los
’ndices de deserci—n escolar.

¥ Elaborar planes de desarrollo de inversi—n social en estrecha coordinaci—n con los gobiernos
locales, dise–ando en cada ciudad, pueblo o vereda un plan nutricional para los ni–os de
escasos recursos.

¥ Complementar los comedores comunitarios, con un programa de educaci—n en salud y
nutrici—n que propicie mejores condiciones de vida a la poblaci—n escolar: incremento de
macro y micro nutrientes en los alimentos, aprovechamiento biol—gico de los alimentos
para evitar enfermedades parasitarias o infecciosas, ense–anza de buenos h‡bitos
alimentarios, prevenci—n de contaminaci—n ambiental, campa–as educativas, did‡cticas y
recreativas que promuevan el cuidado de la salud.

¥ Extender los programas de subsidios de alimentaci—n a los colegios privados de estratos
bajos y medios.

2. Acciones para mejorar el car‡cter interinstitucional de la atenci—n
¥ Crear, a nivel gubernamental, un Ministerio para la infancia, y a nivel de empresas

privadas, departamentos de atenci—n a la ni–ez, reguladas por el Estado.

Mecanismos de seguimiento

La acci—n se realizar’a desde la Alianza por la Ni–ez Colombiana y sus correspondientes
cap’tulos regionales de las redes de ni–ez departamentales y regionales, mediante seguimiento
peri—dico, articulado a los observatorios de ni–ez.

A travŽs de los indicadores suministrados, en lo posible por los sistemas de informaci—n de
observatorios de ni–ez, muchos de los cuales corresponden a las ocho prioridades de la
infancia, discutidas en el 2006 durante el III Encuentro de Gobernadores por la infancia y la
adolescencia.
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9. LIDERAZGO, GESTIîN, TRANSPARENCIA Y RENDICIîN DE CUENTAS EN EL SISTEMA
EDUCATIVO

Durante la pr—xima dŽcada, el pa’s deber‡ contar con unas Instituciones modernas, eficientes y
transparentes, dirigidas por funcionarios con las m‡s altas cualidades y calidades humanas y
profesionales y cobijadas bajo un marco regulatorio claro, ‡gil y transparente que cuente con
mecanismos de control definidos.

Objetivos

1.  Fortalecer la gesti—n del sistema educativo para que convoque, alcance sus prop—sitos y
reporte sobre sus logros peri—dicamente, de una manera eficaz y transparente.

2.  Garantizar la transparencia en la gesti—n de todas las instituciones responsables del sector
educativo.

3.  Lograr que los distintos niveles del gobierno, los actores e instituciones cumplan eficaz y
transparentemente los objetivos acordados por el sistema educativo.

4 .  Contar, en las entidades de nivel central y local, con funcionarios responsables de la
educaci—n conocedores de sus responsabilidades y tareas.

5.  Contar con mecanismos de reconocimiento, certificaci—n y acreditaci—n de las instituciones
educativas (de todos los niveles) que den cuenta de procesos de gesti—n eficientes,
traducidos en buenos resultados educativos (cobertura, calidad y eficiencia).

6.  Implementar mecanismos de control a la corrupci—n m‡s eficientes.

7.  Lograr que las instituciones educativas se mantengan por fuera de los manejos pol’ticos.

8.  Incrementar el control social en educaci—n.

Metas

¥ Colombia cuenta con un sistema educativo eficiente y eficaz, con capacidad de convocar a
todos sus actores y acorde con el desarrollo tecnol—gico y con el uso de nuevas tecnolog’as.

¥ Se realiza evaluaci—n y seguimiento continuo de la pol’tica educativa y el pa’s cuenta con
procesos de reconocimiento, certificaci—n y acreditaci—n de la gesti—n educativa en todos
los niveles.

¥ Hay un sistema de informaci—n en educaci—n transparente, oportuno y de calidad que
permite contar con resultados de las Instituciones en todos los niveles.

¥ Los recursos humanos, f’sicos y financieros del sistema educativo se administran
eficientemente, certificando su viabilidad.

¥ El Ministerio de Educaci—n Nacional promueve que las instancias del sistema educativo
rindan informes peri—dicos sobre su gesti—n.

¥ Todos los actores del sistema educativo fortalecen sus sistemas de gesti—n,
profesionalizaci—n y selecci—n del recurso humano.

¥ Los procesos de selecci—n de funcionarios a nivel directivo se efectœan con responsabilidad,
transparencia y calidad y son ajenos a la selecci—n de acuerdo con intereses pol’ticos, y los
secretarios de educaci—n son elegidos por sus capacidades gerenciales y profesionales y por
sus excepcionales cualidades humanas.



Sistematizaci—n Ð Aportes de los foros virtuales  al Plan Nacional Decenal de Educaci—n 2006 -2015

48

Acciones

¥ Revisar el marco institucional de gesti—n de la educaci—n del pa’s y simplificar el mismo.

¥ Implementar pol’ticas de control de las actuaciones administrativas de acuerdo con las
metas de la pol’tica educativa nacional y territorial, teniendo en cuenta los fundamentos
pedag—gicos y culturales de la educaci—n.

¥ Establecer, de acuerdo con las pol’ticas de control, planes e indicadores de calidad de
servicio, procesos de control y de supervisi—n para las actuaciones administrativas y
financieras del sector educativo.

¥ Evaluar regularmente la gesti—n institucional, administrativa y financiera de acuerdo con
las pol’ticas, planes e indicadores propuestos.

¥ Fortalecer los programas de formaci—n inicial y en servicio de docentes y directivos
docentes, e implementar una pol’tica nacional de inserci—n docente.

¥ Revisar la remuneraci—n de los docentes y de los directivos docentes.

¥ Implementar indicadores de gesti—n en las instituciones educativas tanto para el sector
oficial como para el privado, incluyendo la evaluaci—n de sus directivos docentes.

¥ Crear instrumentos de acreditaci—n de instituciones educativas, similares a los que se
emplean actualmente en las universidades e implementar mecanismos de seguimiento
desde el sector oficial y el privado, posterior a los procesos de acreditaci—n.

¥ Hacer reconocimiento pœblico de las instituciones que reporten buenos indicadores de
gesti—n tanto a nivel administrativo como acadŽmico.

¥ Crear incentivos para aquellas instituciones que reporten resultados excepcionales en las
pruebas de calidad educativa como los ex‡menes de Estado, las pruebas Saber y los ECAES.

¥ Certificar o acreditar a las secretar’as de educaci—n y establecer mecanismos y criterios
claros de evaluaci—n peri—dica para estas secretar’as.

¥ Nombrar a los secretarios de educaci—n por concurso nacional.

¥ Establecer un perfil para los secretarios de educaci—n de acuerdo con requerimientos
generales como:

¥ Profesionales competitivos que realicen constantemente evaluaciones a los programas que
desarrollan y aceptan que la poblaci—n sea la primera en manifestar los logros obtenidos y
las necesidades por suplir. Con capacidad cr’tica y que trabajen bajo la dimensi—n de lo
humano, lo social, lo pol’tico y lo cultural.

¥ Experiencia y capacidad gerencial y administrativa.
¥ Experiencia docente y acadŽmica, publicaciones o investigaciones.
¥ Capacidad para manejar equipos de trabajo.
¥ Orientados hacia el logro de resultados y capaces de responder a las necesidades de su

comunidad.
¥ Calidad humana.
¥ As’ mismo, deben demostrar su compromiso con la educaci—n y deben ser capaces de

promover el sistema educativo con base en el principio de equidad.
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¥ Independizar a los directivos docentes y docentes de sus preferencias y/o participaci—n en
pol’tica, eligiŽndolos de manera transparente a travŽs de un concurso de mŽritos.

¥ Implementar mecanismos de seguimiento y control para garantizar la condici—n apol’tica de
las instituciones educativas y encargar a organizaciones no gubernamentales la veedur’a de
las instituciones.

¥ Promover la participaci—n de los j—venes en temas relacionados con la participaci—n
democr‡tica y el control social, enfocados a promover la conciencia social, la equidad, el
respeto y a transmitir los derechos y deberes ciudadanos.

¥ Implementar en las instituciones educativas de todos los niveles mecanismos de control a
los docentes y a los directivos docentes en los que participen distintos representantes de la
comunidad educativa.

¥ Comprometer m‡s a los padres de familia en el control de la calidad de la educaci—n que
reciben sus hijos y sobre la gesti—n de los directivos.

¥ Someter a los directivos de las instituciones educativas de todos los niveles a ex‡menes
peri—dicos de desempe–o.

¥ Hacer auditor’as al manejo del presupuesto de las instituciones educativas y monitorear el
gasto eficiente de los recursos, mediante las entidades centrales de control del gasto de
m‡ximo nivel que emiten informes anuales a la Contralor’a General de la Repœblica; o
mediante firmas especializadas de auditor’a.

¥ Establecer mayores mecanismos de control y denuncia ciudadana mediante una oficina
central, por medio de l’neas gratuitas o v’a Internet.

¥ Contar con mecanismos de control y de sanci—n eficientes contra los procedimientos
deshonestos y castigar ejemplarmente a aquŽllos que incurran en actos delictivos o de
corrupci—n, a su vez premiar a aquellos que demuestren uso eficiente y racional de los
recursos.

Mecanismos de seguimiento

¥ Continuar con la aplicaci—n de las pruebas de calidad que ya est‡n establecidas en el pa’s.

¥ Implementar en las secretar’as de educaci—n mecanismos de seguimiento y evaluaci—n de
programas y de proyectos, de obligatorio cumplimiento.

¥ Revisar peri—dicamente los criterios y procedimientos para la vinculaci—n de nuevos
docentes.

¥ Publicar los resultados de las evaluaciones a los directivos de las instituciones educativas
oficiales y a los secretarios de educaci—n.

¥ Implementar veedur’as para el gasto eficiente de los recursos y para la gesti—n en las
instituciones educativas.

!  A–adir al sistema de consulta en l’nea, creado para la construcci—n del PNDE,  un
m—dulo de seguimiento de las metas establecidas en la educaci—n m‡s all‡ del sistema
escolar.
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10.  FINES Y CALIDAD DE LA EDUCACIî N

En la discusi—n  se evidenciaron t ensiones en la discusi—n en t anto algunas respuest as
enfat izaron la necesidad de una educaci—n para el  desarrol lo que potencie la generaci—n
de desarrol lo econ—mico de empresas y competencias laborales,  mient ras ot ras se
ref ir ieron a procesos format ivos int egrales m‡s que laborales.

El siguiente texto recoge los aportes del foro estructurados en visi—n, objetivos, acciones,
metas y mecanismos de seguimiento.

Visi—n

Durante la pr—xima dŽcada,  el  pa’s lograr‡ una educaci—n que cont ribuya a la const rucci—n
de un pa’s product ivamente compet i t i vo pero m‡s equit at ivo en tŽrminos de la
redist ribuci—n de las riquezas,  democr‡t ico e inclusivo,  con j ust icia,  sol idaridad social ,
amor y  convivencia,  una cult ura de respeto hacia el  ot ro y cooperaci—n hacia los dem‡s,
con miras a la const rucci—n de un proyecto de sociedad y de un suj eto m‡s integral ,
conocedor de sus derechos y pol ’ t icamente m‡s act ivo.  Una educaci—n que forme en
valores Žt icos y morales y resuelva el  problema de la educaci—n ciudadana;  que forme en
competencias laborales y asuma el papel de formar ciudadanos capaces de ser social ,
pol ’ t ica y econ—micamente m‡s product ivos y cr’ t icos ante los medios de comunicaci—n;  un
pa’s con m‡s y mej or acceso a la educaci—n,  la cult ura y las oportunidades;  que garant ice
a los j —venes el  acceso a la universidad completando los ciclos de formaci—n desde la
primaria de manera coherente;  es decir,  de manera art iculada con unos f ines espec’f i cos
que la l iguen con la educaci—n super ior.

Se plantea la bœsqueda de una educaci—n que t enga en cuenta los contextos regionales,
nacionales e int ernacionales;  que t enga sent ido en el  marco de la si t uaci—n social ,  pol ’ t ica
y econ—mica del pa’s,  que t ranscienda lo discipl inar y sea capaz de formar personas
cr’ t icas no solo en tŽrminos de los conocimientos,  sino t ambiŽn en lo pol ’ t ico y lo social .

Se se–al— la necesidad de formar hombres y muj eres int ercult urales,  es decir,  que un
miembro de cualquier grupo Žtnico o social ,  se reconozca y viva la ident idad cult ural  a la
que pert enezca con orgul lo;  pueda relacionarse adecuadamente,  en igualdad de
oportunidades y condiciones con el  conj unto de la sociedad y desarrol lar !la capacidad de
pensar y !actuar equi l ibradamente con la naturaleza como pat rimonio de vida y de la
humanidad.

Obj et ivos
¥ Lograr que ni–os,  ni–as y adolescent es sean suj etos de derechos.
¥ Movi l izar el  cent ro de la educaci—n del profesor hacia el  estudiante,  Reconocer la

ense–anza como hacer el  aprendizaj e posible.
¥ Maest ros m‡s faci l i t adotes y gu’as que conductores.
¥ Empoderar a los maest ros para que se sientan capaces de t ransformar la sociedad y no

para que solo reproduzcan y repit an conocimientos creados por ot ros.
¥ Promoci—n de la autoevaluaci—n y aut onom’a.
¥ Generaci—n de pensamiento cr’ t icom ref lexivo,  creat ivo,  innovador y sol idario
¥ Educaci—n basada en proyectos con seguimiento.
¥ Reforzar los valores de sol idaridad,  cul t ura y convivencia y su importancia como

generadores de mutuo respeto y progreso.  Promover el  respeto y el  valor del ser
humano.

¥ Enfat izar m‡s en sist emas de aprendizaj e que en sist emas de ense–anza,  en
part icipaci—n act iva del estudiante,  planif icaci—n de t areas,  creat ividad,
comunicaci—n,  t rabaj o en equipo,  mental idad de cambio.
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¥ Al inear los obj et ivos de aprendizaj e con las act ividades de ense–anza y los procesos
evaluat ivos.

¥ Racional izar  la extensi—n de los contenidos mir‡ndolos desde la perspect iva del
estudiante.

¥ Abordar el  por quŽ y el  para quŽ de lo que se ense–a y no solamente el  como,  el  quŽ y
el cu‡ndo.

¥ Invest igar  y crear un sist ema de ense–anza acorde con la esencia del colombiano:  un
cent ro de invest igaci—n y experiment aci—n compuesto por f i l—sofos,   pensadores,  e
intelectuales para crear una est ruct ura educat iva original.  Cambiar procesos
educat ivos:  pr‡ct ica y t eor’a art iculadas a la real idad del estudiante y su contexto
social .  Ense–ar a f i losofar desde pr imaria,  antes que dict ar  f i losof ’a.

¥ Dest inar mayor presupuesto para grant izar mayor cobertura a t oda la poblaci—n;
dest inar m‡s inst i t uciones para la  educaci—n superior;  sat isfacer las necesidades de
educaci—n en poblaci—n vulnerable;   crear est rategias que permit an evaluar docentes y
educandos,  y preparar a los ni–os desde su infancia,  descubr iendo apt i t udes y
fort aleciendo las manifestadas.

¥ Cont rolar las inst i t uciones educat ivas de origen privado.
¥ Modif icar los procesos de acredit aci—n basados en autoevaluaci—n.
¥ Promover y f ort alecer la educaci—n pœblica.
¥ La apertura de nuevos programas debe ser audit ada a priori  y no a posteriori .

Metas
¥ Un pa’s donde no haya analfabet ismo,  con mayor part icipaci—n social  y mayor uso de la

tecnolog’a.
¥ Una educaci—n ant ropocŽnt rica,  donde t anto el  educador como el educando part icipen

de forma act iva y responsable,  como seres pensantes generadores de cambios.
¥ Una educaci—n gratui t a diversa,  incluyente que involucre a la famil ia y apunte a

proyectos de vida posit ivos.
¥ Mej oramiento en la formaci—n de competencias para la real izaci—n de un t rabaj o

product ivo y creat ivo,  para ser competentes int ernacionalmente,  de manera
art iculada a las necesidades de los di ferentes renglones de la econom’a para saber quŽ
aspectos for t alecer en los programas de pregrado.

¥ Plantear modelos de cal idad acordes a est‡ndares int ernacionales y apl icar tŽcnicas de
gest i—n del t alento humano a nivel  de los docentes y direct ivos.

¥ El iminar el  Art ’culo 9o.  del Decreto 230 de 2002,  que determina que la cal idad de la
educaci—n se mide en cant idad de est udiantes que aprueban el  a–o sin cuest ionar al
estudiante.

Acciones posibles

Los part icipantes,  encuent ran que las acciones posibles deben dirigirse a t emas como:

¥ Redise–o de los curr’culos,  los est‡ndares y los programas de las ‡reas basados en la
invest igaci—n permanente de los cont extos locales,  regionales e int ernacionales.
Mantener algunos elementos comunes del curr’culo estandarizados t ales como las
competencias de lectoescri t ura,  las l—gico-matem‡t icas,  las cient ’ f icas y las sociales.
En ot ros campos deber‡ permit i rse la f lexibi l idad,  atendiendo a las part icularidades.

¥ Comprender que la educaci—n es un proceso de formaci—n para la vida en cuat ro
aspectos b‡sicos:  educar para aprender a lo largo de t oda la vida;  educar para el
t rabaj o product ivo y creat ivo;  educar para la convivencia t olerante y pac’f ica y educar
para la conservaci—n del medio ambiente.

¥ Se deben def inir las t areas espec’f i cas de cada nivel educat ivo y de cada subsistema;
desde al l ’  se debe dise–ar el  curr’culo de acuerdo con los obj et ivos de cada nivel.

¥ Brindar conocimientos recientes y la posibi l idad de innovarlos y apl icarlos al  sector
product ivo del pa’s.  En los planes anuales de educaci—n se incluyen t em‡t icas no
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acordes con la problem‡t ica actual y no se renuevan los conocimientos ni  se ut i l izan
mŽtodos de ense–anza vigentes.

¥ Impart i r en regiones apartadas del pa’s o netamente agr’colas conocimientos
apl icables a la vida diaria,  como biodiversidad,  agricul t ura y ganader’a.  En las zonas
urbanas,  preparar al  estudiante para una futura vida laboral .

¥ El iminar o  modif icar clases que no ayuden a la formaci—n del alumno y que son un
simple requisi t o.

¥ Implementar la Žt ica y los valores humanos;  pol ’ t ica y gobierno actual;  y estudio del
medio ambiente y su protecci—n.

¥ El sector econ—mico deber’a demandar nuevas tŽcnicas de la academia que se diri j an a
mej orar la compet i t ividad y product ividad del pa’s.

¥ Revaluar el  examen del ICFES ya que no t odo el  pa’s t iene la misma preparaci—n ni
posibi l idades de estudio.

¥ Generar un cambio est ructural  en la educaci—n media vocacional,  pues sus ej es
tem‡t icos est‡n basados en el  hecho de que los bachi l leres van a cont inuar sus
estudios a un nivel universi t ario.

¥ Adquiri r dest rezas para apl icar capacidades intelectuales y ser compet i t ivos.
¥ Establecer un modelo que incluya sociedad,  organizaciones educat ivas,  educadores,

padres de famil ia e hi j os basado en valores humanos,  aprender a conocer,  aprender a
hacer,  aprender a ser y aprender a vivir j untos,  cuya misi—n es lograr el  desarrol lo de
h‡bit os,  dest rezas,  habi l idades,  act i t udes y valores,  siendo m‡s importante el  quŽ y el
por quŽ que el  c—mo.

¥ Real izar ex‡menes estatales semest rales a los docentes universi t arios,  of iciales o
privados con el  f in de relacionar el  desempe–o de los estudiantes pr—ximos a
graduarse  con el  del docente y establecer en quŽ porcentaj e las variaciones de los
result ados de los alumnos en los ECAES depende de los conocimientos y capacidad
anal ’ t ica de los docentes que intervinieron en su preparaci—n.

¥ Es priori t ar io reducir los grupos de estudiantes en el  aula,  ‡ lo sumo a 16 estudiantes.
Mej orar los ambientes de aprendizaj e.  Convert i r los docentes en faci l i t adores del
proceso de ense–anza-aprendizaj e-evaluaci—n.  El sist ema de valoraci—n debe cambiar
para hablar de int egral idad de la formaci—n.

¥ La evaluaci—n es una herramienta,  no un f in de la educaci—n.
¥ Es necesario renovar a los docentes del pa’s.
¥ Formar en educaci—n ind’gena para formar hombres y muj eres int ercult urales,

reconociŽndose y viviendo su ident idad cult ural ,  adem‡s de  desarrol lar  la capacidad
de  pensar y  actuar equi l ibradament e con la naturaleza como pat rimonio de vida y de
la humanidad.

¥ Establecer un int ercambio del conocimiento en la regi—n de AmŽrica Lat ina y del
Caribe que incluya:  promoci—n del desarrol lo humano con formaci—n cient ’ f ica;
incorporaci—n de t ecnolog’as de la informaci—n y comunicaci—n;  capacit aci—n y
actual izaci—n profesional durante t oda la vida;  fort alecimiento de redes y programas
acadŽmicos exist entes;  desarrol lo de mecanismos ‡gi les y efect ivos de di fusi—n del
pensamiento y del conocimiento;  fort alecimiento de la incidencia de la educaci—n en
los procesos de integraci—n regional  respecto de la agenda econ—mica y social ;
promoci—n del pensamiento global a part i r  de acciones locales;  asignaci—n de
prioridad a la f inanciaci—n de las agendas acadŽmicas;  fomento del bi l ingŸismo.

¥ Modif icar los curr’culos educat ivos exist entes y fort alecer las ‡reas del conocimiento
en ciencia y la t ecnolog’a.  El Minist erio de Educaci—n est‡ obl igado a incent ivar las
acciones educat ivas por part e del cuerpo de docentes.  Es menester involucrar el
desempe–o de profesionales,  t ecn—logos y tŽcnicos para el  dise–o de curr’culos
pert inentes y la apl icaci—n de los mismos.

¥ Evaluar de manera rigurosa y cont inua a t odos los docentes que actualmente laboran,
no solo a los nuevos.  Se necesit an docentes capacit ados,  ent regados,  invest igadores y
ante t odo aj enos o neut rales al  conf l ict o pol ’ t ico.  Esta renovaci—n tambiŽn debe
afectar las autoridades y direct ivas que actualmente "administ ran" el  sist ema
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educat ivo.  Una vez se haya renovado la planta de maest ros y se cuente con un equipo
de t rabaj o renovado,  se podr‡n hacer real idad t odas estas ideas.

¥ Que el  Estado brinde y ej ecute pol ’ t icas publ icas en educaci—n,  salud,  vivienda,
t rabaj o,  int egraci—n social ,  equidad de gŽnero,  inclusi—n de la mult icul t ural idad y
diferencia con apl icaci—n en la j ust icia social  para t odos los que deseen estudiar.

¥ Cal idad en los profesores,  alumnos y contenidos y en la capacidad de formar seres con
conocimientos,  grandeza y capacidad de t rabaj o en equipo.  Un nivel de exigencia m‡s
alt o y derogar la ley 230 de 2002.

¥ La evaluaci—n debe regresar al  sist ema cuant i t at ivo de manera art iculada a la
evaluaci—n por logros.

¥ Supresi—n del Decreto 230.

Mecanismos de seguimiento

¥ Adopci—n de un esquema de cont rol  que regist re aciert os y desaciert os a t odos los
niveles,  como la organizaci—n de archivos escolares en Argent ina.

¥ Realizar un an‡lisis retrospectivo de los resultados de la educaci—n. Una buena educaci—n
se refleja m‡s all‡ de unos indicadores jerarquizadores o de pruebas de actitud, con el fin
de evaluar si la cultura ciudadana ha aumentado, si tenemos menos gente marginada, si los
profesionales son m‡s competentes, si hemos hecho nuevas propuestas para mejorar la
sociedad de nuestro pa’s; y por quŽ no, si Colombia est‡ en mejores condiciones de paz, de
empleo, de protecci—n a la familia.


